
м 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ /ŀǊŜǊǎ 

L ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ōǳǎȅ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ǎƻ ōȅ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ōȅ hŦǎǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ όƳŀƴȅύ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜΤ ŀ ƎƭŀƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƘƻǿǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ǾŀƭǳŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƛƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǇƻǊǝƴƎ 
ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΤ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aƻ.! ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΥ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ   

hǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ƳŜ ǿŜǊŜ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ bƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ȅŜǘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ рл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ψ ²Ŝ ²ƛƭƭ wƻŎƪ ¸ƻǳΩΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ 
Ŏŀǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ΨǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΩ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ L 
ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ΨǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΩ όŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘŜƴǳƻǳǎ ƭƛƴƪ ǘƻ vǳŜŜƴ ǎƻƴƎǎ ƘŜǊŜΗύΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ǘǊƛǇǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛǘƘ 
ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ {ŀƭŀƳŀƴŎŀ ŦƻǊ ŀ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ wǳǎǎƛŀΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ 
ƻŦ {ǘ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ŀƴŘ aƻǎŎƻǿΦ L ŀƳ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ ōƻǘƘ ǘǊƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǎǘŀŶƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳΦ Lƴ ƻǳǊ {9b5 ŀǊŜŀ 
aƛǎǎ /ƭŀǊƪŜ ŀƴŘ aǎ DŜǊŀƎƘǘȅ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳ Φ aǊǎ tŜǊǊȅ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎ tŀƛƭƭƛƴ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀǎ ŀ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊΦ  aƛǎǎ DǊƛƴǘŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀǎ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
²ŜƭŦŀǊŜ hŶŎŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘǿƻ ǎǘŀũΤ  aǎ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ƛǎ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ǉƻǎǘ ŀǘ {ǘ DǊŜƎƻǊȅΩǎ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀƴ w{ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ aǊ /ƻƭƭƛƴƎǎ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎƛǘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘΦ  

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

¸ƻǳǊǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ 

{ǘŜǾŜƴ aŀŎƪŀȅ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

¢ƻ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎΤ 
мп CŜō нлнл 
9b5 hC ¢9wa 
нп CŜō 
{¢!w¢ ¢9wa пΤ ²99Y н 
нр CŜō 
¸Ǌ тΣ уΣ ф Cƻƻǘōŀƭƭ Ǿ bƻǊǘƻƴ Iƛƭƭ  
нс CŜō 
¸Ǌ млΣ ммΣ сǘƘ ŦƻǊƳ Cƻƻǘōŀƭƭ Ǿ bƻǊǘƻƴ Iƛƭƭ  
нт CŜō 
¸Ǌ ф tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 
нт CŜōτс aŀǊ 
¸Ǌ мм aƻŎƪǎ 
лн aŀǊ 
.!b9{ hȄōǊƛŘƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¢ǊƛǇ 
¸Ǌ у ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ 
ло aŀǊ 
¸Ǌ мл aƻŎƪ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ όŀƴŘ лп aŀǊύ 
¸Ǌ тΣ уΣ ф  Cƻƻǘōŀƭƭ Ǿ /ƘŜǿ ±ŀƭƭŜȅ  
лп aŀǊ 
¸Ǌ млΣ ммΣ сǘƘ ŦƻǊƳ Cƻƻǘōŀƭƭ Ǿ /ƘŜǿ 
±ŀƭƭŜȅ 
¸Ǌ мл bŜǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
лр aŀǊ 
²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΤ Cƛƴŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
лф aŀǊ 
IƻǳǎŜ {ǇƻǊǘ ²ŜŜƪ 
мм aŀǊ 
¸Ǌ мн .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ ¢ǊƛǇ 
¸Ǌ оκп tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ CŜǎǝǾŀƭ 
¸Ǌ млκмм bŜǘōŀƭƭ aŀǘŎƘ 
¸Ǌ тΣ у Cƻƻǘōŀƭƭ Ǿ {ƻƳŜǊǾŀƭŜ 
мн aŀǊ 
¸Ǌ ф Cƻƻǘōŀƭƭ Ǿ {ƻƳŜǊǾŀƭŜ 
мт aŀǊ 
¸Ǌ тΣ у Cƻƻǘōŀƭƭ Ǿ wŀƭǇƘ !ƭƭŜƴ 
му aŀǊ 
¸Ǌ млκмм bŜǘōŀƭƭ aŀǘŎƘ 
¸Ǌ фΣ млΣ мм Cƻƻǘōŀƭƭ Ǿ wŀƭǇƘ !ƭƭŜƴ 
мф aŀǊ 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 
но aŀǊ 
¸Ǌ мм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 
{ƪƛ ¢ǊƛǇ aŜŜǝƴƎΣ сǇƳ 
нт aŀǊ 
h{! vǳƛȊ bƛƎƘǘ 
ом aŀǊ 
5ŀƴŎŜ ¦ƳōǊŜƭƭŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
¸Ǌ мм bŜǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
лн !ǇǊƛƭ 
¢ǳǘƻǊ 9ǾŜƴƛƴƎ ¸Ǌ у-мм ŀƴŘ мо 
ло !ǇǊƛƭ 
Lb{9¢ 5!¸ 
9b5 hC ¢9wa п 



н 

ƭ 

NOTICE 

BOARD 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ hƭŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘ нлнлΦ ¢ƘŜ 
ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƎƻŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ .ƻƻƪ !ƛŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ŀ ōƻƻƪ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΗ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ hƭŘŬŜƭŘ [ƛōǊŀǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ .ƻƻƪ bƛƎƘǘ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŀǊŜ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ōƻƻƪǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мнΣллл ōƻƻƪǎ ǿŜ 
ǎǘƻŎƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ .ƻƻƪ /ƭǳō ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

aŜŘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘΩǎ ǊŜŎƻǊŘ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ Dt ǎǳǊƎŜǊȅ 
ƻƴ ǘƘŜ {La{ tŀǊŜƴǘ [ƛǘŜ !ǇǇΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƻƭŘŬŜƭŘǎŎƘƻƻƭΦŎƻƳ  C!h {La{ tŀǊŜƴǘ [ƛǘŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƳŜΣ C!h 
{ǘǳŘŜƴǘ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ Ǿƛŀ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƻƭŘŬŜƭŘǎŎƘƻƻƭΦŎƻƳΦ  

LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tƭŀƴΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳǘ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƴǳǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘΦ 

aǊǎ DƻŘŘŀǊŘ-tŀƭƳŜǊΣ {ǘǳŘŜƴǘ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ 

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ bI{τ/ŀǊŜŜǊǎ 9ǾŜƴǘΣ оǊŘ aŀǊŎƘ 

{ŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ōƻƻƪƛƴƎ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  !ǧŜƴŘŜŜǎ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǎƭƻǘ м όр-сǇƳύ ƻǊ ǎƭƻǘ н 
όсΦол-тΦолǇƳύΦtƭŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ-
ǎŜǊǾŜ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŀƊŜǊ aƻƴŘŀȅ 
мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ w¦I ŎŀǊŜŜǊǎ ς ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊƻƭŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 9ǎǘŀǘŜǎΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŜǘŎΦ  ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 
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о 

CǳǊǘƘŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ¸ŜŀǊ мл  

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ hƭŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¸ŜŀǊ у ǘƻ ¸ŜŀǊ мл 
Ǌǳƴ ōȅ aǊǎ .ŜƭƭΦ 

²Ŝ ƴƻǿ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл ǎǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƘƻǎŜ ǊƻƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ t9 ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŎƭǳōǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳƳƛǘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ  !ƭƭ ǿŜ ŀǎƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊ ƪƴƻǿ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ Φ 

{ǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻŀŎƘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǿŀǊƳ ǳǇΣ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻŀŎƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƎŀƳŜ ǇƭŀȅΦ ¢ƘƻǎŜ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƻŶŎƛŀǘŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎŀƳŜǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ 
Ŏƭǳōǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

t9 Ŏƭǳōǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘŜǊƳƭȅ ǎƻ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘŜǊƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ 
Ŏƭǳōǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ Ŏƭǳō ŎǊƛŎƪŜǘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǳƴǝƭ ¢ŜǊƳ п ƻƴǿŀǊŘǎ 
ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ǊǳƎōȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻŀŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ¢ŜǊƳ м ǘƻ ¢ŜǊƳ пΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 9ƭƭƛŜ t ŀƴŘ 9ƭŜƴƛ C ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

/ǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘΥ 

ϝ tƭŀȅƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǇƻǊǘ ǘƻ Ŏƭǳō ƭŜǾŜƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
ϝ /ƻŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ōǳǘ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ϝ DƻƻŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǇƻǊǘ 
ϝ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 
LŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ƘƛƳκƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ aǊǎ [ƛǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ 
Iŀƭƭ ƻŶŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǘǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

±ŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀǘ hƭŘŬŜƭŘΤ  
[ŜŀŘ 9ȄŀƳ LƴǾƛƎƛƭŀǘƻǊ 
wŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ aŀȅ κ WǳƴŜ нлнл 
ϻфΦос ǇŜǊ ƘƻǳǊ όϻмлΦпф ŀƴ ƘƻǳǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇƭǳǎǎŀƎŜύ 
! ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ƛƴǾƛƎƛƭŀǘƻǊǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ уŀƳ ŀƴŘ пΦллǇƳΦ 
Cǳƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŬǊƳƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳΦ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 5.{ 
ŎƘŜŎƪΦ  

9ȄŀƳ LƴǾƛƎƛƭŀǘƻǊǎ 
wŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ aŀȅ κ WǳƴŜ нлнл 
ϻуΦнм ǇŜǊ ƘƻǳǊ όϻфΦнл ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅ Ǉŀȅύ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜŀƳΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ уΦолŀƳ ŀƴŘ пΦллǇƳΦ 
Cǳƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ !ǇǊƛƭ нлнл млŀƳ 
ς мнǇƳΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŬǊƳƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳΦ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 5.{ 
ŎƘŜŎƪΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  



п 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ 
муǘƘ aŀǊŎƘ нлнл  h{! aŜŜǝƴƎ 
нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнл  vǳƛȊ bƛƎƘǘΣ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ǎŎƘƻƻƭ 

h{! vǳƛȊ bƛƎƘǘ ƛǎ ōŀŎƪΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǉǳƛȊ 

ƴƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ 

ŀǊŜ ƻƴƭȅ ϻу ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇƭƻǳƎƘƳŀƴΩǎ 

ǎǳǇǇŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōŀǊ ŀƴŘ 

ǎƴŀŎƪǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ǘŜŀƳǎ ƻŦ с ǇŜƻǇƭŜ 

ƻǊ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ǘŜŀƳΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǊŜƴǘtŀȅΣ ǎŜƴŘ ƛƴ 

ƳƻƴŜȅκŎƘŜǉǳŜǎ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ƻǊ Ǉŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 

!ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŜƳŀƛƭ ƻǎŀϪƻƭŘŬŜƭŘǎŎƘƻƻƭΦŎƻƳ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΩǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΤ  

¸ŜŀǊ тΣ IŜǎǘŜǊ ²ƛƭǘǎƘƛǊŜΩǎ ƳǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ IŜǎǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƻƭƛƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƘŜ ŀǳŘƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƻƭƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƛŎƻƭŀ .ŜƴŜŘŜǩ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ bƛŎƻƭŀ .ŜƴŜŘŜǩ ŀǘ ǘƘŜ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ Iŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ .ŀƴƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ Řŀȅ ŦƻǊ 
ƘŜǊΗ   όCƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ǘƘŜ .ŜƴŜŘŜǩ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 
ǎǘǊƛƴƎǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǳŘƛǝƻƴƛƴƎ όǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǾƛƻƭƛƴǎΣ ǾƛƻƭŀǎΣ ŎŜƭƭƻǎ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ōŀǎǎŜǎύΦ !b5 ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻƴƭȅ Ŏƻǎǘ 
ϻмл ŦƻǊ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƻǇ ƴƻǘŎƘ ǘǳǘƻǊƛƴƎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŜƴŜŘŜǩŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎύ 

 

¸ŜŀǊ фΣ Cƛƴƭŀȅ /ƻȊŜƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ tƻǎǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƪƛŎƪōƻȄƛƴƎ ǘŜŀƳ ƳŀǘŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 
ǘǊƛǇ ǘƻ Lǘŀƭȅ ŦƻǊ ²!Yh DƻƭŘŜƴ DƭƻǾŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ   {ƛȄǘŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
Ŏƭǳōǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  !ƊŜǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƭƻǎŜ ŬƎƘǘ ƘŜ Ƨǳǎǘ ƭƻǎǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƛƭǾŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ōǊƻƴȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ CƛƴƭŀȅΗ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǘǊȅ-ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²!Yh 
.ǊƛǝǎƘ ¢ŜŀƳ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

   

{ǘǳ .Ǌƻǿƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ǿƻƴ ǘƘƛǎ ƘŀƳǇŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǊŀƉŜ ŀƴŘ ƻũ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōŀŎƪ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘ ǘƻ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ ƛƴ .ŀǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ƴŀƴΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  ! ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ƎŜǎǘǳǊŜΣ {ǘǳΦ 
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IƻǳǎŜ bŜǿǎ 

hƴ CǊƛŘŀȅ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘΦ {ǘŀũ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŀƪƛƴƎ ŎŀƪŜǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǎ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀƴŘ ǊƻǎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ŀŘƳƛǊŜǊΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎΦ  hƴ aƻƴŘŀȅ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ŀƭƭ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ IƻǳǎŜ ŘŀƴŎŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ мл D/{9 ŘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀ ŘŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ 
ƻŦ ŀ ǎƴƻǿ ƎƭƻōŜΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тǎ 
ǘƘŜƛǊ ŘŀƴŎŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƘŜŀŘ ƧǳŘƎŜ ǿŀǎ aǊ aŀŎƪŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘƻǳƎƘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ŀ ŘŀƴŎŜ ƻũ 
ōŜǘǿŜŜƴ !ǇƻƭƭƻΩǎ тD ŀƴŘ aƛƴŜǊǾŀΩǎ т.Φ  ¢ƘŜ 
ǳƭǝƳŀǘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ aƛƴŜǊǾŀΗ !ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ aǊǎ 
aŀŎƴŀǳƎƘǘƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƊ 
ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇΦ  

aƛƴŜǊǾŀ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǘǊŜŀƪ ŀǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜ Ψ¢ǳƎ hŦ ¢ƛƴǎŜƭΩ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ǿŀǎ ŀ ǊƻŀǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ƪŜŜƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 
ǎƪƛƭƭǎΦ aƛƴŜǊǾŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƛǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƻǳƎƘ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōǳǘ ǿƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎŎƻƭŀŘŜ 
ǿƛǘƘ !Ǉƻƭƭƻ ŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜ ǎŜŎƻƴŘΦ  

Lƴ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ aŀȅōŜ .ŀōȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀũ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ŦŜǿ 
ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ aƛǎǎ ±ƛŎƪŜǊȅ ŀƴŘ aǊǎ 
aŀŎƴŀǳƎƘǘƻƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƻƳŜ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎΤ 

Ŏŀƴ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ ǿƘƻ ƛǎ ǿƘƻΚ  

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ǿŜƭƭȅ 
ǿŀƴƎƛƴƎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ 
¢ŜǊƳ оΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ǘƻ ƘǳǊƭ ǿŜƭƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊ ƛƴ ŀ ōƛŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ²ŀƴƎŜǊΗ 
¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ-ƘŀƴŘŜŘ ƭƻƴƎŜǎǘ ǿŜƭƭȅ ǿŀƴƎ ǿƛƴƴŜǊ 
ǿŀǎ YŀƴŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΦ ¢ƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ !Ǉƻƭƭƻ 
ǿƘƻ ǘƘǊŜǿ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ƘƻǳǎŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ  



с 

¸ŜŀǊ т bŜǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т ǘŜŀƳ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ²Ŝƭƭǎǿŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ .!b9{ ƴŜǘōŀƭƭ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ у ǎŎƘƻƻƭǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŀ ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ т ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǿƻƴ с ƻŦ 
ǘƘŜǎŜΦ ²Ŝ ƭƻǎǘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ƳŀǘŎƘ ǘƻ IŀȅŜǎŬŜƭŘ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ   ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ оо Ǝƻŀƭǎ ǎŎƻǊŜŘ ƛƴ т ƎŀƳŜǎΦ aŀƴȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎŎƻǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ǎƘƻƻǘŜǊǎΣ IŀƴŀΣ aŀǊǘƘŀΣ 9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ ¢ƛŀΦ ²Ŝ ƻƴƭȅ ŎƻƴŎŜŘŜŘ с Ǝƻŀƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜŦŜƴŎŜ ŦǊƻƳ !ȅŀΣ wƻōȅƴΣ {ƻǇƘƛŜΣ 9ǾƛŜΣ LȊȊȅ ŀƴŘ !ōōƛŜΦ {ŎŀǊƭŜǧ 
ŀƴŘ tƻǇǇȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ²! ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƎƛǊƭǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŬƴŀƭǎΦ                              

aƛǎǎ IƻƻǇŜǊ ϧ aƛǎǎ .Ŝƭƭ  

¦мр /ǊƛŎƪŜǘ /ǳǇ aŀǘŎƘ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ hƭŘŬŜƭŘ ǇƭŀȅŜŘ 
{ƻƳŜǊǾŀƭŜ ŀƴŘ IŀȅŜǎŬŜƭŘ ƛƴ ŀ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ hƭŘŬŜƭŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ƛƴŘƻƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎƭƻǿ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŀǘŎƘ 
ǘƻ {ƻƳŜǊǾŀƭŜ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǘŜŀƳ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ IŀȅŜǎŬŜƭŘΦ   ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΤ 

{ƻƳŜǊǾŀƭŜ Ǿ hƭŘŬŜƭŘ ς рсκпу ς {ƻƳŜǊǾŀƭŜ 
²ƻƴ 
{ƻƳŜǊǾŀƭŜ Ǿ IŀȅŜǎŬŜƭŘ ς осκуо ς IŀȅŜǎŬŜƭŘ 
²ƻƴ 
hƭŘŬŜƭŘ Ǿ IŀȅŜǎŬŜƭŘ ς 5ǊŜǿ  нфκнф 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ 

aǊǎ .ŜƭƭΣ t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ 

¸ŜŀǊ ф Cƻƻǘōŀƭƭ {ƻƳŜǊǎŜǘ ŎǳǇ 

²Ŝ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ŀǎ ǿŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿŜƴǘ м-л ǳǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳǳŘŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜŀƳ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ  ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎƘƻǿƴ ȅŜǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎƻƭƛŘ о-н ǘƻ ǘƘŜ hƭŘŬŜƭŘ ōƻȅǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƘŀŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŎƻǊŜŘ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ  ²ƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŜƊ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǿŜ ŎƻƴŎŜŘŜŘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǊƴŜǊΣ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŦŜƭƭ ǘƻ ŀƴ 
ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǳƎƘ ŀƴƎƭŜΣ ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻǊƴŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ о ƴŜǿ ǎǳōǎΣ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǝƻŀƭ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǘƻ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǇ 
ōǳǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Řƻ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƛŦ ƴƻǘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ŘƛŘ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜΦ 

DŜƻǊƎŜ {ǿŜŜǘΣ ¸ŜŀǊ ф 

¦мпΩ{ DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 
¢ŜŀƳ 

¢ƘŜ ¦мпǎ ƎƛǊƭǎΩ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
.!b9{ {ƻƳŜǊǎŜǘ 
ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ! 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ т ǘŜŀƳǎ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎƻ ǿŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǊƻǳƴŘ 
ǊƻōƛƴΦ ²Ŝ ǿƻƴ ŀƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ р ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜǿ м ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ IŀȅŜǎŬŜƭŘΦ ²Ŝ 
ǎŎƻǊŜŘ мм Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ с ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŎƻƴŎŜŘŜŘ м ŀƎŀƛƴǎǘ 
IŀȅŜǎŬŜƭŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǿƛǘƘ 9ƭƭŀ { ōŜƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ IŀȅŜǎŬŜƭŘ ƻƴ ǇƻƛƴǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǎŎƻǊŜŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
IŀȅŜǎŬŜƭŘ ǎŎƻǊŜŘ н ƳƻǊŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀƴ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŀƳŜ мǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΣ ōǳǘ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇǊƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ                      

aƛǎǎ IƻƻǇŜǊΣ t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ 



т 

{ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ƻǳƴǘȅ Cƛƴŀƭ -  нтǘƘ WŀƴΣ ¦²9 

.ƻǘƘ ƻǳǊ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ¸ŜŀǊ т ǘŜŀƳǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ ¦²9 ǎǇƻǊǘǎ 
/ŜƴǘǊŜΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƴŜǊǾŜǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘǊƛŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǎΦ   

hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ сǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǘŜŀƳ тǘƘΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ     aǊǎ .ŜƭƭΣ t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ 

¸ŜŀǊ н ²ƛƴǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ 

hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻǳǊǘǎ ŀǘ hƭŘŬŜƭŘ 
{ŎƘƻƻƭΦ   hǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǎǇƻǊǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ŀǘ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ¸ŜŀǊ 
н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎΦ   

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭ ōȅ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿƘƻ 
ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ƻŦ ǿŀǊƳƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ   

¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƧƻōΦ    
aǊǎ .ŜƭƭΣ t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ  

Sports Leaders  

WŜǎǎ / 

[ƛƭȅ { 

.ŜŎƪȅ ² 

9ǾƛŜ I 

9ƭƭƛŜ . 

CǊŜȅŀ Y 

DŜƻǊƎŜ { 

5ȅƭŀƴ w 

wƻǊȅ t 

aŀǝƭŘŀ / 

9ƳƳŀ D 

9Ƴƛƭȅ w 

wƻǎŜ t 

{ƻǇƘƛŜ L 

9ƭƭŀ aŀŜ / 

/ƻǊȅ C 

9ǘƘŀƴ I 

9Ǿŀƴ a 

IŀƴƴŀƘ ² 

9ƭƭƛǎ / 

Year 8 Sports Ambassadors  

{ŀōƛǊ ! 

bŜŜƭŀ / 

hǎŎŀǊ . 

9ǎƳŜ I 

/ƘŀǊƭƛŜ . 

[Ŝǿƛǎ I 

YƛŜǊŀ / 

.ǊƻƻƪŜ 5 

aŀǳǊƛŎŜ 5 

{ŜƴƛƻǊ ƴŜǘōŀƭƭ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ  ̧ ŜŀǊ мм ƴŜǘōŀƭƭ ǎǉǳŀŘ ǿƘƻ 
ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ол-мп ǿƛƴ 
ƻǾŜǊ wŀƭǇƘ !ƭƭŜƴ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ т ƳƛƴǳǘŜ ƎŀƳŜǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ǳƴƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƘŜŀŘΦ 

{ƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ŘŜŦŜƴŎŜ ŦǊƻƳ [ŀǳǊŜƴ 
.Σ [ƛǎŀ Y ŀƴŘ wǳōȅ C ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŜƴŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀǧŀŎƪ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƘƻƻǘŜǊǎΣ IŀƴƴŀƘ 9 
ŀƴŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ 9Σ ƻƴ ǘƻǇ ŦƻǊƳΗ  {ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ 
tƻǇǇȅ ² ǿƘƻ ōǊŀǾŜƭȅ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ 
ŎƛǊŎƭŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ Ǉƭŀƴ  ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀǘŎƘŜǎΗ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ .!b9{ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ 
ǝǘƭŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΗ 

{ŜƴƛƻǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ aŀǘŎƘ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
{ƻƳŜǊǾŀƭŜ ōȅ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ǘƻ ƻƴŜ όнр-нмΣ нрςнлΣ нр-нлύΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛƎ ǎǇƛƪŜǎ ŦǊƻƳ .Ŝƴ 
DΣ 5ŜŎƭŀƴ ¢ ŀƴŘ WŀŎƪ I ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƛŎƪ ǳǇǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōŀŎƪ ŎƻǳǊǘ ǇƭŀȅŜǊǎ !ƪŜȅƭŀƘ WΣ 
CƛƴƴƭŜȅ ² ŀƴŘ bƛŎƻ [Φ  [ƛǎŀ Y ŀƴŘ YŀƴŜ w-5 ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƭƛŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜǧŜǊ ǊƻƭŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦǊƻƳ .ŜǘƘ 9 ŀƴŘ WƻŜƭ a-¢ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘ 
ƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ .Ŝƴ D ǿƘƻ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ς ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΗ         aǊǎ [ƛǧƭŜΣ {ŜŎƻƴŘ ƛƴ t9 



у 

¢wLt{ !b5 9±9b¢{ 
¢ƘŜŀǘǊŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ς ²ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƛǎ CǊŀƴƪ {ǇŀǊǊƻǿΚ 

D/{9 ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ 5ǊŀƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ¸ŜŀǊ ф 5ǊŀƳŀ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ Ψ²ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ƛǎ 

CǊŀƴƪ {ǇŀǊǊƻǿΚΩ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀƭƭ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ моǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ǇƛŜŎŜ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 5ǊŀƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ tŜǊǘƘΣ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ   hƭŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ  Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƭƛǾŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ 

ŘǊŀƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ                    aǎ .ƭƻƻƳŬŜƭŘΣ IŜŀŘ ƻŦ 5ǊŀƳŀ  

tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

bŀŬǎŀ 9Σ ²ƛƭƭ ¢ ŀƴŘ WƻŜȅ ² ό¸ŜŀǊ мн 
ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǇŜŀƪƛƴƎ ¦ƴƛƻƴ 
5ŜōŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 
{ǘƻƴŀǊ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǝƻƴ Ψ¢Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΩ ƛƴ ŀ ƘŀǊŘ-ŦƻǳƎƘǘ ŘŜōŀǘŜ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ 
ǎǘǊƛƪŜ ŀ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ 
ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  
aǎ [ IƻƭƭȅΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

aƻ.! tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ L ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ .ŀǘƘ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΩǎ нлмфκнл ¸ƻǳƴƎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ L ǿŀǎ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ  ŦƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭƛǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !ǾŀΣ WƻŜƭΣ IŀǊǊȅ ŀƴŘ 
9ƳƳŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘǊƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ŀǎ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛŀΦ  
¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŦŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ .ŀǘƘ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  
aǊ tŜŀǊŎŜΣ !Ǌǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

/ȅōŜǊ CƛǊǎǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ǎƻƳŜ ¸ŜŀǊ у ƎƛǊƭǎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ȅōŜǊ CƛǊǎǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ǌŀƴ 
ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ǘŀǎƪǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀ ǘŜƴ-Řŀȅ ǿƛƴŘƻǿΦ ¢ƘŜ 
ǘŀǎƪǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎΥ 

[ƻƎƛŎ ŀƴŘ ŎƻŘƛƴƎ 
/ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ  
/ǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅ 

hƴŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƛŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
¸ŜŀǊ уǎΣ 9ƭŀƴŀ tΣ ¢Ŝǎǎŀ [ ŀƴŘ 9ƭƭŀ YΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǝũ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ƎƛǊƭǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇΦ hǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 
aǊ 9ƛŘƳŀƴΣ L/¢ ¢ŜŀŎƘŜǊ 



ф 

¢wLt{ !b5 9±9b¢{ /hb¢Φ 

IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ bƛƎƘǘ 

IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ .ƻƻƪ bƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ WΦYΦ 
wƻǿƭƛƴƎΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƻƻƪǎΦ hƭŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ƴƻǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƴ-ǇŀŎƪŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊŜǎǎŜŘ-ǳǇΣ 
ǿŜǊŜ ǎƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ IƻƎǿŀǊǘǎ ƘƻǳǎŜǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌƛ-²ƛȊŀǊŘ /ǳǇ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ²ƛȊŀǊŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ .ƻƻƪ vǳƛȊ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

IƻƎǿŀǊǘǎ ²ƛȊŀǊŘ .ŀƴǉǳŜǘΦ   

¢ƘŜ сǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŀƴƴǳŀƭ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ .ƻƻƪ bƛƎƘǘΣ ǿƘŜƴ Ŧŀƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ WΦYΦ wƻǿƭƛƴƎΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴƻǾŜƭǎ  ς ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻƴ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜǎŜ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ .ƻƻƪ bƛƎƘǘ нлнл ǿŀǎ ǘƘŜ ¢Ǌƛ-²ƛȊŀǊŘ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  

Lƴ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻōƭŜǘ ƻŦ CƛǊŜΣ IŀǊǊȅ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŜǎǘ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ς ǘƘŜƛǊ ƳŀƎƛŎŀƭ ǇǊƻǿŜǎǎΣ ǘƘŜƛǊ ŘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ŘŜŘǳŎǝƻƴΦ !ǊŜ ȅƻǳ ōǊŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DƻōƭŜǘ ƻŦ CƛǊŜΚ 

²ƛȊŀǊŘǎΣ ǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƳǳƎƎƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀƎƛŎŀƭ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

²ŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅ Χ ƭŜǘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ōŜƎƛƴΗ 

hƭŘŬŜƭŘ [ƛōǊŀǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ 
.ƻƻƪ bƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΗ  

bƛŎ tŜŀǊŎŜΣ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 



мл 

tŜǊǎƻƴŀƭΣ {ƻŎƛŀƭΣ IŜŀƭǘƘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όt{I9ύ ŀǘ hƭŘŬŜƭŘ 
¢ŜƴŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ¢ŜƴŘŜǊΣ 
ŀƴ ŀǊǘǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ ǿƘƻ ƭŜŘ ǘƘŜ н Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǳǎŜŘ ƎŀƳŜǎΣ ŘǊŀƳŀ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇƻǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƳŀ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ 
ΨǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǎƘƻŜǎΩ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ōƻǘƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅΦ 
 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ н Řŀȅǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 
¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎΤ Ƴŀƴȅ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƴǉǳŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎ ƻŦ ǘŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  
 

9ǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ¢ŀƭƪƛƴƎ !ōƻǳǘ ό9¢!ύ 
¢Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀƴ Ψ9¢!Ω ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ 9¢! ƛǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΦ  Lƴ ƻǳǊ t{I9 ƭŜǎǎƻƴǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ IȅŘǊŀǝƻƴΣ {ƭŜŜǇ 
ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ IȅƎƛŜƴŜΦ  

¢ŜǊƳ мΤ IȅŘǊŀǝƻƴ 

5Ǌƛƴƪ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

YŜŜǇƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜŘ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 

/ŀƴ ǎǘƻǇ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎ ŦŀǝƎǳŜŘΦ 

/ŀƴ ǎǘƻǇ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘΦ 

¢ŜǊƳ нΤ {ƭŜŜǇ 

²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ 
ǎƭŜŜǇΦ 

²Ƙŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƎŜǘ ŀ ǊŜǎǜǳƭ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƭŜŜǇΚ 

[ƛƳƛǘ ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ōŜŘΦ 

aŀƛƴǘŀƛƴǎ ƎƻƻŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢ŜǊƳ оΤ tŜǊǎƻƴŀƭ 
IȅƎƛŜƴŜ 

DƻƻŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƘȅƎƛŜƴŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

.ǊǳǎƘ ȅƻǳǊ ǘŜŜǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ ŀ 
ŘŀȅΦ 

²ŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

¢ŀƪŜ ŀ ǎƘƻǿŜǊ ƻǊ ōŀǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ²ŀƭƪ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ  

¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻǳǊ Y{пκр ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ 
ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ [ƻƴŘƻƴΦ hǳǊ ǿŀƭƪΣ ŦǊƻƳ .ŜǘƘƴŀƭ DǊŜŜƴ ǘƻ IȅŘŜ tŀǊƪ 
/ƻǊƴŜǊΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ϧ! aǳǎŜǳƳ ƻŦ /ƘƛƭŘƘƻƻŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ 
ǘƘŜƴ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ .ŜǘƘƴŀƭ DǊŜŜƴ wƻŀŘ ŀƴŘ ƻƴǘƻ .ǊƛŎƪ [ŀƴŜΦ  ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ŀǘ ŀ 
ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǇŀŎŜ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻƴ 
ǊƻǳǘŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǊŜƭƛŎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΤ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ 
ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ Ŭǘ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜƳŜΦ  !ǎ 
ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ {ǇƛǘŀƭŬŜƭŘǎ aŀǊƪŜǘΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
.ŀǊōƛŎŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǘŜ aƻŘŜǊƴΦ  ! ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǿŀƭƪǿŀȅǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴƛǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎȅ ŎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎƪȅ ǎŎŀǇŜ ŀǊƻǳƴŘ {ǘ tŀǳƭΩǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ 
ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

!ǎ ƻǳǊ ǿŀƭƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ƎǊŀŶǝ ŀǊŜŀΣ [Ŝŀƪ {ǘǊŜŜǘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ǎƪȅƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǎǘΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ IȅŘŜ tŀǊƪ 
/ƻǊƴŜǊΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎΩ tŀǊƪ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ tŀƭŀŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƳŀƎŜǎΦ    

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ƻǳǊ мр ƘƻǳǊ ŘŀȅΣ ф ƳƛƭŜ ǿŀƭƪΣ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ ōǳǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜΣ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘǊƛǇΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ǘǊƛǇΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƛǘȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƎǊŀŘŜǎΦ    aǊ tŜŀǊŎŜΣ !ŎǝƴƎ IŜŀŘ ƻŦ !Ǌǘ 

¢wLt{ !b5 9±9b¢{ /hb¢Φ 



мм 

!Ǌǘ ¢ǊƛǇ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ  

¢Ƙƛǎ WŀƴǳŀǊȅ ƻǳǊ D/{9 ŀƴŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 
[ƻƴŘƻƴ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
Y{п ŀƴŘ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘΣ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀǘŜ aƻŘŜǊƴ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊȅΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ у ƅƻƻǊǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴǎƛǘŜ ōƻƻƪ ǎƘƻǇΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ .ŀƴƪ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ {ǉǳŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇƻǘ ƻŦ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻǊǘǊŀƛǘ DŀƭƭŜǊȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊǝǎǘǎ 
ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǝŎŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hǳǊ мп ƘƻǳǊ Řŀȅ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘΦ hƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΦ  aǊ tŜŀǊŎŜΣ IŜŀŘ ƻŦ !Ǌǘ 

bŀǘƘŀƴ ²ȅōǳǊƴ /ŜƭŜōǊƛǘȅ !Ǌǝǎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  

¢ƘŜ !Ǌǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ 
bŀǘƘŀƴ ²ȅōǳǊƴΩǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ bŀǘƘŀƴΣ ŀ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀǊǝǎǘ ǿƘƻ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ƻƴ ¢Ƙƛǎ 
aƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ D/{9 
ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ bŀǘƘŀƴ 
ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘΣ ƘŜ 
ŎǊŜŀǘŜǎ ǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŀǊǝǎǘΗ 
bŀǘƘŀƴ ǎƘƻǿŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΣ 
ǘŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ 
ǘǊƛŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ Ƙƛǎ ŀǊǘǿƻǊƪΦ 
bŀǘƘŀƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻƳŀǘƻ ƪŜǘŎƘǳǇΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǿŜǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ Ŧǳƭƭȅ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀǿ Ƙƻǿ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜΦ  

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
¢ƘŜ bŀǘƘŀƴ ²ȅōǳǊƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ŀǊǝǎǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ      

aǊ tŜŀǊŎŜΣ 
IŜŀŘ ƻŦ !Ǌǘ 

¢wLt{ !b5 9±9b¢{ /hb¢Φ 
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/ƘŀǊƛǘȅ DƛƎ ŀǘ ǘƘŜ .Ŝƭƭ Lƴƴ 

¢ƘŜ aŀƳƛƭǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .Ŝƭƭ Lƴƴ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tƭǳǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘ - у ǝƭƭ 
ƭŀǘŜΦ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tƭǳǎ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ aŀƳƛƭǎ ŀǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊƻŎƪ ōŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎ ς 
YƛƭƭŜǊǎκ{ǘŜǊŜƻǇƘƻƴƛŎǎ ƎŜƴǊŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŎŀǳǎŜǎΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ŦŀǎǘΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ .Ŝƭƭ Lƴƴ ŜǾŜƴǘǎ ǊƻƻƳ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦΦ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ϻр ƘǧǇǎΥκκōǳȅǝŎƪŜǘǎΦŀǘκƳŜƴǘƻǊƛƴƎǇƭǳǎмκопмрпр 

 

  

 

 

 

 

Future Bright works with people to develop their careers. 
We offer:  

¶ A careers coach to help you plan your career and 
support you to take the next steps 

¶ Flexible funding  for training, equipment and other 

things you need to start out on your journey 

Support for both the employed and self-employed 
From learning new skills to developing your confidence, 
take action to fulfil your career aspirations. 

To find out if you are eligible and register with us go to 
www.futurebright.org.uk or call 01225 395555 

!ƛǊ /ŀŘŜǘǎ !Řǳƭǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƛǊ ŎŀŘŜǘǎΤ фо {ǉǳŀŘǊƻƴΣ 
ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ¸ŜŀǊ ф ŀǎǎŜƳōƭȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ƻǊ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ 
ǊƻƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƛǾƛƭƛŀƴ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ  ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀŘŜǘǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŜǊƴŀǊŘ 
²ƘƛǎƘŀǿ ŎƘŀƛǊΦфоϪŀƛǊŎŀŘŜǘǎΦƻǊƎ 

https://buytickets.at/mentoringplus1/341545
http://www.futurebright.org.uk
mailto:chair.93@aircadets.org

