
м 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ L ŀƳ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ   

hǳǊ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜǎǘ ŀƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  
Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ Ƙƻǿ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜΦ 
¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜƭȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
ǘŀǊƎŜǘǎΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎǘŀũ ōŜƛƴƎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ L ŀƳ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řƻ ǎƻΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΦ  L ǿƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō Řƻ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΤ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 
ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŦŀƛǊΦ  h{! ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΤ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƧƻƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ нлнл ŀƴŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ȅƻǳ ƻŦ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛōƭƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ [ƻŎŀƭ 
!ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ŎƭƻǎŜǎ ƻƴ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ нлнл ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǘŀŶƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅΦ  aƛǎǎ tǊƻǎǎŜǊ ƛǎ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ tǊƛƻǊ tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ōȅ aǊ IǳƎƘŜǎΦ aǊǎ {ǘŜǾŜƴǎ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ aǊǎ wƘƻŘŜǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ !ƭǎƻ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǎ aǊ /ƘŀǇƳŀƴ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ aǊǎ Iƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  aǊǎ WƻƘƴǎƻƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ŀ Ǉƻǎǘ ŀǘ {ƛǊ .ŜǊƴŀǊŘ [ƻǾŜƭƭ {ŎƘƻƻƭΣ aǊǎ bŀǎƘΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
¢!ǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ aǊǎ 
IŜŀǊǎŜȅΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ  

aƛǎǎ ¢ƻǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ CƛƴŀƴŎŜΣ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Iw 
aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛƴ Ǉƻǎǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΤ ƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜ ŀǎ t! ǘƻ ǘƘŜ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ aǊǎ .ǊƻƳƛƭŜȅΣ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ƘŀǇǇȅ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

{ǘŜǾŜƴ aŀŎƪŀȅ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

¢ƻ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ 

нл 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎΤ 
нл 5ŜŎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ 
нм 5ŜŎ 
9b5 hC ¢9wa нΤ ŬƴƛǎƘ мнΦнлǇƳ 
лт Wŀƴ нлмф 
²99Y ¢²h 
{¢!w¢ ¢9wa оΤ Lb{9¢ 5!¸ 
лу Wŀƴ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
.ϧb9{ ¸Ǌ тΣ у {ǇƻǊǘǎƘŀƭƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ ό!ύ 
лф Wŀƴ 
WŀƳƛŜΩǎ CŀǊƳ ±ƛǎƛǘ 
¸Ǌ мл aǳǎƛŎ wŜŎƛǘŀƭ 
мл Wŀƴ 
.ƻƻƪ .ǳȊȊ 9ǾŜƴǘΣ ¸Ǌ т 
.ŜǊƭƛƴ ¢ǊƛǇΣ tŀǊŜƴǘǎ LƴŦƻ 9ǾŜ 
¸Ǌ мл aǳǎƛŎ wŜŎƛǘŀƭ 
мп Wŀƴ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ǊƛǇΤ tŀǊŜƴǘǎ LƴŦƻ 9ǾŜ 
мт Wŀƴ 
¸Ǌ мл tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 
муτмф Wŀƴ 
¸Ǌ мн tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ¢ǊƛǇ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ 
но Wŀƴ 
Y{пκр tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ²ŀƭƪΣ [ƻƴŘƻƴ 
¦моǎ ōƻȅǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘ όƘύ 
¸Ǌ мл ϧ мм bŜǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘ όƘύ 
h{! aŜŜǝƴƎΣ тǇƳ 
нф Wŀƴ 
¸Ǌ мл /± ²ǊƛǝƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ол Wŀƴ 
¸Ǌ мл /± ²ǊƛǝƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
DƛǊƭǎ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ¢ǊƛǇ 
¸Ǌ мл DǊƻǳǇ /ŀǊŜŜǊǎ {ŜǎǎƛƻƴΤ /ŀǊŜŜǊǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ 
ом Wŀƴ  
{ƛȄǘƘ CƻǊƳ tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 
лр CŜō 
¸Ǌ млκмм bŜǘōŀƭƭ όƘύ 
лт CŜō 
¸Ǌ ф hǇǝƻƴǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 
лф CŜō 
{ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ wŜƘŜŀǊǎŀƭΤ ŀƭƭ Řŀȅ 
мм CŜō 
{ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 
мнΣ моΣ мп CŜō 
{ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ aŀǊȅ 
tƻǇǇƛƴǎ 
мпτмф CŜō 
¸Ǌ мм .ŜǊƭƛƴ ¢ǊƛǇ 
мр CŜō 
9b5 hC ¢9wa о 



н 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ 

¶ bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ WŀƴΣ тǇƳ 
ŀǘ ¢ƘŜ .ƻŀǘƘƻǳǎŜΦ 

¶ h{! {ƻŎƛŀƭΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ WŀƴΣ {ǳō моΣ .ŀǘƘ 

¶ aŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ мнǘƘΣ 
моǘƘ ŀƴŘ мпǘƘ CŜōΣ aŀƛƴ IŀƭƭΦ 

¶ CǊƛŘŀȅ ннƴŘ aŀǊŎƘΣ h{! vǳƛȊ bƛƎƘǘΦ hǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ƴƛƎƘǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ǊƻǳƴŘ ǳǇ 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ǊŀƛǎŜŘ 
ŀƭƳƻǎǘ ϻмΣоллτŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƳƻǳƴǘΗ 
wŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ǿƻƴ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎτƳŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳǎ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƻƭƻǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
¢ŀƳƛƭƭŀΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ǿƛƻƭƛƴƛǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ 
ŀƴŘ ŎŀƴǘŜŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ оо ǎǘŀƭƭǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎƴŀŎƪ ǎƘŀŎƪΤ ƭƻǾŜƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƘŜƭǇƛƴƎǎ ƻŦ ǇƻǊƪΣ ǎǘǳŶƴƎ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭŜ ǎŀǳŎŜΗ 
 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ aƛŎƘŜƭƭŜ [ƻǊƳŀƴŘΣ ǇŀǊŜƴǘΣ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊ 
ƳŀƎƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƭƻƻƪ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ 
 

Cƛƴŀƭƭȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎτǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜǊǊȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƻƴ нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ 
{ǳō мо ƻƴ DŜƻǊƎŜ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ .ŀǘƘΦ bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ноǊŘ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ 
.ƻŀǘƘƻǳǎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƘŜƭǇ ŀǘΤ aŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳƛȊ ƛƴ aŀǊŎƘΦ  Wǳǎǘ 
ŜƳŀƛƭ ƛƴ ǘƻ ƻǎŀϪƻƭŘŬŜƭŘǎŎƘƻƻƭΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǘΦ 

{ǳǎŀƴ Iƻƭǿŀȅ 
/ƘŀƛǊ h{! 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ

NOTICE BOARD 
{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ƛǎ ƴƻǘ ōǊŀƴŘŜŘ ƻǊ ƴƻƴ-
ƭŜŀǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 



о 

aŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎ 

hǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ŏŀǎǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōǳǎȅ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ aŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎΦ  ¢ƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ мнǘƘΣ моǘƘ ŀƴŘ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǎŀƭŜ Ǿƛŀ tŀǊŜƴǘtŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L 
ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴ ¢ŜǊƳ оΦ  ²Ŝ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ  ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƭŜƊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ уǘƘ 
CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅύΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅ Ŏŀǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴȅ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƻƭŘŬŜƭŘǎŎƘƻƻƭΦŎƻƳ C!h aǎ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ ƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ 
ŀ ƴƻǘŜΦ 
L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƻŦ ŀ ǎƘƻǿΗ   L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǳǇŜǊŎŀƭƛŦǊŀƎƛƭƛǎǝŎŜȄǇƛŀƭƛŘƻŎƛƻǳǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΗ 

{ŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

{ǿŀƛƴǎǿƛŎƪ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ Ǌǳƴǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƭƛŘŀȅ Ŏƭǳōǎ 
ǘƻ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŎǊŀƊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ 
мпҌ ŦƻǊ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǝƳŜΦ  !ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊƳ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦǎǿŀƛƴǎǿƛŎƪŜȄǇƭƻǊŜǊǎΦŎƻΦǳƪκ
ǿƻǊƪψŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  DŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻǊ ōƻƻƪ ŀ ŦǊŜŜ {Ƙƻǿ wƻǳƴŘ όōƻƻƪƛƴƎ 
ǇŀƎŜ ƻŦ ǎƛǘŜύ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜΦ  

Monday  Tuesday  Wednesday  Thursday  Friday  Saturday  Sunday  

 Wŀƴ т 

Lb{9¢ 
  

Wŀƴ у 
  

{/9b9 пΣ уΣ мр ϧ 
мс 

Wŀƴ ф 
  

Cǳƭƭ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 

Wŀƴ мл Wŀƴ мм Wŀƴ мн Wŀƴ мо 
  
  

Wŀƴ мп Wŀƴ мр 
{/9b9{ мΣ нΣ пΣ 
уΣ фΣ мрΣ мсΣ муΣ 

мф 

Wŀƴ мс 
  

Cǳƭƭ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 

Wŀƴ мт Wŀƴ му Wŀƴ мф Wŀƴ нл 
  
  

Wŀƴ нм Wŀƴ нн 
{/9b9 сΣ ммΣ мо 

Wŀƴ но 
Cǳƭƭ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 

  

Wŀƴ нп Wŀƴ нр Wŀƴ нс Wŀƴ нт 
  
  

Wŀƴ ну Wŀƴ нф 
Cǳƭƭ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 

  

Wŀƴ ол 
Cǳƭƭ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 

  

Wŀƴ ом   CŜō м CŜō н  CŜō о 
  

  

CŜō п  CŜō р 
Cǳƭƭ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 

  

CŜō с 
Cǳƭƭ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 

  

 CŜō т  CŜō у 
Cǳƭƭ 

wŜƘŜŀǊǎŀƭ 
  

CŜō ф 
Cǳƭƭ 

wŜƘŜŀǊǎŀƭ 

мл-оǇƳ 
  

CŜō мл 
  
  

CŜō мм 
¢ŜŎƘ 

ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀƭƭ 
Řŀȅ 

  

 CŜō мн 
5ǊŜǎǎ wŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀƴŘ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƭƭ ŘŀȅΦ 
  

9±9bLbD 
t9wChwa!b/9 м 

 CŜō мо 
  
  
  
  

9±9bLbD 
t9wChwa!b/9 н 

CŜō мп 
  
  
  
  

9±9bLbD 
t9wChwa!b/9 о 

CŜō мр CŜō мс CŜō мт 
  
  

mailto:e.bloomfield@oldfieldschool.com
http://www.swainswickexplorers.co.uk/work_experience
http://www.swainswickexplorers.co.uk/work_experience


п 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aŀǧƘŜǿ .ǊƻƻƪŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
ŦƻǊ aŀǘƘǎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǊƻƭŜ ŀǘ hƭŘŬŜƭŘ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΤ ƴŀƳŜƭȅ ōȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ D/{9 ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƘǳƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊ ŀǘ 
{ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ! [ŜǾŜƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ .ŀǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ƭǊŜŀŘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ¸ŜŀǊ т ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 
Řŀȅ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎΦ  
 
Lƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ .ŀǘƘ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ǿƘƻ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ά.ƛƎ tƛǘŎƘέ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ /ƻƳǇǳǝƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ [ŜƎƻ aƛƴŘǎǘƻǊƳ ŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻōƻǝŎǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ aǊ .ǳǊŦƻǊŘ όaŀǘƘǎύΣ aǊ !ōƻƻŘ ό.ǳǎƛƴŜǎǎύΣ aƛǎǎ {ŎƘƻǇǇƭŜǊ όaŀǘƘǎύ ŀƴŘ aǊ /ƘŀǇƳŀƴ όaŀǘƘǎύ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ aǊǎ Iƛƭƭ ŀǎ Ƙƛǎ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ Ƨƻƛƴ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘŜŀƳ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ aǊǎ .Ǌƛǧƻƴ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎύΣ aǊǎ 9ŀǎƻƴ-.ƭŀƪŜ 
όaŀǘƘǎύΣ aǊ 9ƛŘƳŀƴ ό/ƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ L/¢ύΣ aǊǎ IŜƴƭȅ όaŀǘƘǎύΣ aǊ IƻǿŀǊŘ ό/ƻƳǇǳǝƴƎύΣ aǊ aŎIǳƎƘ όaŀǘƘǎύΣ aƛǎǎ 
aƻƴŀƎƘŀƴ όaŀǘƘǎύΣ aƛǎǎ W tǊƛƻǊ όaŀǘƘǎύ ŀƴŘ aǊ {ǇŜƴŎŜ όaŀǘƘǎύΦ  

aǊ .ǊƻƻƪŜ 
[ŜŀŘŜǊ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

{th¢[LDI¢ hb [9!wbLbD !w9!{ τ  

a!¢I{Σ /hat¦¢LbD ϧ L/¢ ŀƴŘ .¦{Lb9{{ {¢¦5L9{ 

aŀǘƘǎ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƛƴ aŀǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ aŀǘƘǎ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ   
 

aŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aŀǘǊƛŎŜǎ ς ̧мм 
hƴ ǘƘŜ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ΨaŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aŀǘǊƛŎŜǎΩΦ  ¢ƘŜȅ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘ ōŜŦƻǊŜ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŜǉǳŀǝƻƴǎΦ  ! 
ƭƛǧƭŜ ǘŀǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǘƻǇƛŎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘǎ ŀǘ ! [ŜǾŜƭΦ 
 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ς ̧т 
hƴ ǘƘŜ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŜ ƛƴ ŀƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ Ψ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΩΦ  ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǘƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪΥ 



р 

tŀǊŀƭƭŜƭ /ƭǳō ς ̧ŜŀǊ тΣ у ϧ ф 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т tŀǊŀƭƭŜƭ /ƭǳō ό²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΣ 
5лпύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ф tŀǊŀƭƭŜƭ Ŏƭǳō ό¢ǳŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΣ 5лпύΦ  Lƴ ǘƘŜǎŜ Ŏƭǳōǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ уκф ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Ya¢ ¢ŜŀƳ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ Ψ{ƘǳǧƭŜ wǳƴǎΩ ŀƴŘ ǘŜŀƳ Ψ/Ǌƻǎǎ ƴǳƳōŜǊΩ ǇǳȊȊƭŜǎΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ - ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΣ ǿƘȅ ƴƻǘ 
ǘǊȅ ǳǎ ƻǳǘ ƛƴ ¢ŜǊƳ оΚ  .ǳǎȅ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΚ bƻ ǇǊƻōƭŜƳ - ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿǿǿΦǇŀǊŀƭƭŜƭΦƻǊƎΦǳƪ Φ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ Ŏƭǳō ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ΨǎƘƻǳǘ ƻǳǘΩ ƎƻŜǎ ǘƻ ¢ƘŜƻ DŀǊŘƛƴŜǊ ƛƴ 
¸ŜŀǊ у ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ōƻŀǊŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ǿŜŜƪǎΤ 5ŀƴƛŜƭ tƭŜŘƎŜΣ {ŀƳǳŜƭ hƧŜƛǿŀΣ !ƴƎŜƭ .ŀƪŜǊΣ IŀƴƴŀƘ ²ŀǘŜǊǎΣ 9ƭŜƴƛ CǊŀƴŎƛǎΣ Cƛƴ /ƻƭŜΣ 
!Ǿŀ ¢ǊŜǿǊŜƴΣ [ƛƭȅ ²ȅōŜǊΣ aŀŜ ±ŀƴ wŀŀƭǘŜΣ !Ƴƛƴ hǘƘƳŀƴΣ LȊŀŀƪ [ŀǿǘƻƴ Φ  LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŎŀǘŎƘ 
ǳǇ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ΨǇŀǊŀƭƭŜƭƻƎǊŀƳǎΩ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ у ƻǊ фΣ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŎƻŘŜ ǾƭǘƭрсΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻŘŜ ǾсрǊǿȅΦ 

aƛǎǎ aƻƴŀƎƘŀƴ 
{ŜŎƻƴŘ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

¸ŜŀǊ т .ŀǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ   

hƴ рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ .ŀǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ н ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎȅƳ ǿƛǘƘ ол ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƛȄ нл 
ƳƛƴǳǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ! [ŜǾŜƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀǘƘǎ ƛƴ ŀ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿŀȅΦ  !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ΨǘƘǊŜŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ǇǊƻōƭŜƳΩ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘǊŜŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ƎŀǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻǾŜǊƭŀǇǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ōŀƭƭƻƻƴǎΣ ƳŀƎƛŎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ς Ƴŀƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ŀǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

aǊ .ǊƻƻƪŜ 

{ŜƴƛƻǊ ¢ŜŀƳ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ς ̧мнκмо 
hƴ ǘƘŜ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŦƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ό¢ƻƳ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΣ 5ŀƴ ²ŜǎǘƻƴΣ CǊŜŘ .ŜǊŜǎŦƻǊŘ 
ŀƴŘ 9ǘƘŀƴ IŀǊǊǳǇύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ hƭŘŬŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ¢ŜŀƳ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ /ƘƛǇǇŜƴƘŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŦƻǊ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ς ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 
 

{ŜƴƛƻǊ YŀƴƎŀǊƻƻ ς ̧мнκмо 
hƴ ǘƘŜ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ 5ŀƴ ²Ŝǎǘƻƴ ŀƴŘ WŀŎƪ DƛōŜǊǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ YŀƴƎŀǊƻƻΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ DƻƭŘ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 5ŀƴ ŀƴŘ WŀŎƪ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

http://www.parallel.org.uk


с 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ нмǎǘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΦ 
!ƭƭ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

ah5 59ϧ{ hǳǘǊŜŀŎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 9ǾŜƴǘ 

¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

5ŜŦŜƴŎŜ hǳǘǊŜŀŎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 9ǾŜƴǘ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ōōŜȅǿƻƻŘ ǎƛǘŜ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ нсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŀƭƪǎ ŦǊƻƳ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ L¢Σ ŬƴŀƴŎŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ 59ϧ{ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ƎŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ah5Φ   

¦ƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜ ±ƻƛŎŜǎ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мн ƳǳǎƛŎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ .{h ǇŜǊŦƻǊƳ 
ǿƻǊƪǎ ōȅ {ǘǊŀǾƛƴǎƪȅΣ {ƘƻǎǘŀƪƻǾƛŎƘ ŀƴŘ ²ŀƭǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ wƻƻƳǎ ƛƴ 
.ǊƛǎǘƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿǊƛǧŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻǎŜǊϥǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎŀǊŜŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ 
ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƎŀƛƴŜŘ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ .{h ŀƎŀƛƴ ƛƴ aŀǊŎƘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǉƭŀƴ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŬƭƳ 
ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ ½ƛƳƳŜǊΦ  



т 

¦мпǎ DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 
¢ƘŜ ¦мпǎ ƎƛǊƭǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ²ƻǊƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ²Ŝǎǘƻƴ {ǳǇŜǊ aŀǊŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ {ƻƳŜǊǎŜǘ ŎǳǇΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƻƻƪ 
ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛǘƘ vǳƛƴǘŀ ǎŎƻǊƛƴƎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀ ōƛǘ ŀƴŘ ²ƻǊƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻǳǊ 
ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎōŀǊ ŀƴŘ ƭǳŎƪȅ ŦƻǊ ǳǎ ŘƛŘƴΩǘ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ǎŎƻǊŜΦ hƴ ŀǧŀŎƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ 
ǘƻ ǎŎƻǊŜ ǘǿƻ ƳƻǊŜ Ǝƻŀƭǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƭŦ ǝƳŜΤ vǳƛƴǘŀ ǎŎƻǊƛƴƎ 
ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ aƛŀ ƎŜǩƴƎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ  
 

!ǘ ƘŀƭŦ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŀƭƭ ǉǳƛŎƪŜǊΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŜŀǊƭȅ Ǝƻŀƭ ǿƛǘƘ vǳƛƴǘŀ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ Ƙŀǘ ǘǊƛŎƪΦ L ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ Wŀȅƭŀ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ CǊŜȅŀΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƪŜǇǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ LȊȊȅ ǎŎƻǊƛƴƎΣ 
aƛŀ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ Ƙŀǘ ǘǊƛŎƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻǇ ŎƻǊƴŜǊ ǎƘƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ му ȅŀǊŘ ōƻȄ ŀƴŘ vǳƛƴǘŀ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ŬƴƛǎƘŜŘ у-л ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ LȊȊȅ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ оǊŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳŜǊǎŜǘ ŎǳǇΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƎƛǊƭǎΗ 

aƛǎǎ IƻƻǇŜǊ 
t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ 

¸ŜŀǊ ф bŜǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф ƴŜǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ōȅ hƭŘŬŜƭŘΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ мп-н ŀƎŀƛƴǎǘ {ƻƳŜǊǾŀƭŜΦ  ²Ŝ ŦƻǳƎƘǘ ƘŀǊŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ wŀƭǇƘ !ƭƭŜƴ ōǳǘ ƭƻǎǘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƎŀƳŜΦ  hǳǊ ǘƘƛǊŘ ƎŀƳŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘ DǊŜƎΩǎ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ф-п 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ {ǘ DǊŜƎΩǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ƎŜǘ р Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ǿƘƛŎƘ ǿƻōōƭŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǎŀŘƭȅ ǘƘŜȅ 
ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǘŎƘΣ мл-мнΦ  Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǿŜ Ƨǳǎǘ 
ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛ ŬƴŀƭǎΦ   
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
мǎǘ  ²Ŝƭƭǎǿŀȅ 
нƴŘ wŀƭǇƘ !ƭƭŜƴ 

        Wƻƛƴǘ оǊŘ {ǘ DǊŜƎΩǎ κ IŀȅŜǎŬŜƭŘ  
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƴŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 9ƭŜƴƛ CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ aŀŘŘƛŜ 
IŀŀƎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǎǉǳŀŘΦ 

aǊǎ .Ŝƭƭ 
t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ 

{ŜƴƛƻǊ bŜǘōŀƭƭ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мм ǎǉǳŀŘ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ нлмуκмф ǎŜŀǎƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ {.[Φ ²Ŝ 
ǘǊƛŀƭƭŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǳƴƛǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƭŜŀƎǳŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǎǉǳŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ - ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǉǳŀǊǘŜǊ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳǳŎƘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
ŜǊǊƻǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘŜǊǎΣ  [ƛōōƛ tŜǊƪƛƴǎ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ 9ŘǿŀǊŘǎ όǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ 
ƛƴ ƭŀǘŜΗύΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ YŜȊƛŀƘ aŀǊǊŜǧ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜŦŜƴŎŜΦ 
{ǘǊƻƴƎ ŎƻǳǊǘ Ǉƭŀȅ ŦǊƻƳ wǳōȅ [ƻǾŜƎǊƻǾŜΣ bŀŘƛŀ {ƛōǊǳƴǊǳŀƴƎ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ ²ŜƭŘƻƴ ƪŜǇǘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǎŎƻǊŜ ƻŦ ŀ ŘǊŀǿ ǿŀǎ ŀ ŦŀƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǉǳŀŘǎΩ ŜũƻǊǘΦ .ǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΗΗ  

aǊǎ [ƛǧƭŜ 
{ŜŎƻƴŘ ƛƴ t9 



у 

¦мрǎ .ƻȅǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 

¢ƘŜ ¦мрΩǎ ōƻȅǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ [ŀƴǎŘƻǿƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƭƻŎŀƭ 
ǊƛǾŀƭǎ .ŜŜŎƘŜƴ /ƭƛũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ нƴŘ ǊƻǳƴŘ {ƻƳŜǊǎŜǘ {ŎƘƻƻƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 
/ǳǇΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ŀǎ ǳƴŘŜǊŘƻƎǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ǊƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƻǳƎƘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ WƻŜ tŀǊŀŘƛǎŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ р 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ hƭŘŬŜƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǿƻƴΦ .ŜŜŎƘŜƴ /ƭƛũ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƛƴ ŀǧŀŎƪ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ōŀŎƪ ŦƻǳǊ ƻŦ !ǊŎƘƛŜ DƛƭƭŜǘΣ {ŀƳ {ǇŀǊƪǎΣ WŀȅŘŜƴ aŀǧƘŜǿǎ 
ŀƴŘ hƭƛ !ǊƪǿŜƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǳǩƴƎ ōƻŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ .ŜŜŎƘŜƴΩǎ ǎǘǊƛƪŜǊǎ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ   
 

²ƛǘƘ ǎƻƭƛŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘΣ ǘƘŜ ōƻȅǎ ōŜƎŀƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘŀŎǝŎŀƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƘƛǩƴƎ .ŜŜŎƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǧŀŎƪ 
ŀƴŘ tŀǊŀŘƛǎŜ ƭŀǘŎƘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀƭƭ ŀƴŘ ŎƘƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ƪŜŜǇŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻǳǘǊŀƎŜƻǳǎ ǎƘƻǘΦ ! ŎƭŜŀƴ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎŀǾŜǎ ŦǊƻƳ LŜǳŀƴ /ƘŀƪǊŀōŀǊǝ
-!ŘŀƳǎ ƳŜŀƴǘ hƭŘŬŜƭŘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƘŀƭŦ ǝƳŜ н-л ǳǇΦ  .ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ 
ƘǳƴƎǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǎƘƻǘǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦΦ  9ƴǘŜǊ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƪŜŜǇŜǊ DǊŜƎ 
aŎCŀǊƭŀƴŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ǎŀǾŜǎ ǘƻ ŜŀǎŜ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘΦ  
.ŜŜŎƘŜƴ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ǘŀŎǝŎŀƭ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ 
ǎŎƻǊŜ ǘƻ н-н ǿƛǘƘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ōǳǘ WƻŜ tŀǊŀŘƛǎŜ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƭƛŘŜ Ǉŀǎǎ ōȅ Wǳŀƴ YŜƴƴŀǳƎƘ-/ƻƭŜƎŀǘŜ ǿŀǎ ǇƻƪŜŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ 
ƪŜŜǇŜǊ ŀƴŘ hƭŘŬŜƭŘ ǿŜǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ  ²ƛǘƘ о ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ hƭŘŬŜƭŘ 
ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǝǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ .ŜŜŎƘŜƴ 
ǎŎƻǊŜŘ ŀ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŜǉǳŀƭƛǎŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǘƻ ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ 

 

.ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǘǊŀŘŜŘ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǿƛǘƘ hƭŘŬŜƭŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŎǊŀŎƪ 
ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ŦƻǊ .ŜŜŎƘŜƴ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴΦ  {ǘŜǇ 
ǳǇ ǎǳǇŜǊ ƎƻŀƭƪŜŜǇŜǊ aŎCŀǊƭŀƴŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŦƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǇŜƴŀƭǘȅ ǎŀǾŜǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇŜƴŀƭǘȅ ƛƴ ǎǳŘŘŜƴ ŘŜŀǘƘ ǘƻ ǎŜƴŘ 
.ŜŜŎƘŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǇ ŀƴŘ hƭŘŬŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǊƻǳƴŘ оΗ  

¸ŜŀǊ т bŜǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т ƴŜǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ нфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ hƭŘŬŜƭŘΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƻƻƭ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴŘ ƭƻǎƛƴƎ ƻƴŜΦ  ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƻƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ wŀƭǇƘ !ƭƭŜƴΦ   ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳŀǘŎƘ ōŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳ о-мΦ 
 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ²Ŝƭƭǎǿŀȅ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōǳǘ ǿŜ ǎŀŘƭȅ ƭƻǎǘ о-м ǘƻ ǘƘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ǇƭŀŎŜŘ ǳǎ ǎŜŎƻƴŘ 
ƻǾŜǊŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ aǊǎ 
[ƛǧƭŜΦ 
 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΤ 
hƭŘŬŜƭŘ Ǿ IŀȅŜǎŬŜƭŘ м-л ²ƻƴτ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ [Ŝƛƭŀ 5ƛǎǘŜŦŀƴƻ 
hƭŘŬŜƭŘ Ǿ {ǘ aŀǊƪŘ р-л ²ƻƴτtƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ {ȅƭǾƛŀ YǳǊŘȊƛŜƭ 
hƭŘŬŜƭŘ Ǿ ²ǊƛǘƘƭƛƴƎǘƻƴ м-м 5ǊŀǿτtƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ {ƛŜƴƴŀ .Ǌƛǎǘƻǿ 
hƭŘŬŜƭŘ Ǿ ²Ŝƭƭǎǿŀȅ о-л [ƻǎǘτtƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ [Ŝƛƭŀ 5ƛǎǘŜŦŀƴƻ 
 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ ǘŜŀƳΤ 
D{ /ŀƛǘƭƛƴ YƛƴƎΣ D! {ƛƭǾƛŀ YǳǊŘȊƛŜƭΣ ²! wǳōȅ tŀǊŀŘƛǎŜΣ / .ǊƻƻƪŜ .ŀȊƭŜȅΣ ²5 9ƭƭŀ IŀƳƴŜǧΣ D5 [Ŝƛƭŀ 5ƛǎǘŜŦŀƴƻΣ DY 
{ƛŜƴƴŀ .ǊƛǎǘƻǿΣ WŀǎƳƛƴŜ aŎYŜƴȊƛŜ ²5Σ bƛŎƻƭŜ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ ²! 

aǊǎ .Ŝƭƭ 

Wǳōƛƭŀƴǘ ǎŎŜƴŜǎ ōŜƭƻǿ ŀǎ DǊŜƎƻǊ aŎCŀǊƭŀƴŜ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǇŜƴŀƭǘȅ ƪƛŎƪ ǎŜƴŘƛƴƎ hƭŘŬŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ оǊŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳǇ  



ф 

¦моǎ .ƻȅǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƻƳŜǊǎŜǘ /ƻǳƴǘȅ /ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘ YŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ 
Ǌŀƛƴȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜ ŘƛŘ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǿŜƭƭΦ wƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ wƻǊȅ 
ǎŎƻǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ м-лΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ǝƻŀƭ ŦǊƻƳ ƳŜ όCǊŜŘύ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ н-лΦ .ǳǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƪŜ ƻŦ ƘŀƭŦ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǎŎƻǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ н-мΦ  
 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƛǘ ǘƻƻƪ ǳǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ōǳǘ ŘŜǎŜǊǾŜŘƭȅ Wŀǎƻƴ ǎŎƻǊŜŘ ŀ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ о-мΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊΣ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŦǊŜŜ ƪƛŎƪ 
ŦǊƻƳ ŀ ƎƻƻŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ п-мΦ 
 

¢ƘŜƴ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƻǇ ƛǘ ƻũΣ Cƛƴƴ ǿƛƎƎƭŜŘ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƘƛǇǇŜŘ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƪŜŜǇŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ р-мΦ ¢Ƙŀǘϥǎ Ƙƻǿ ƛǘ ŬƴƛǎƘŜŘΦ ! 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŦƻǳǊΣ ǿƘƻ ƪŜǇǘ Ƴŀƴȅ ǎƘƻǘǎ ŀǘ Ǝƻŀƭ ƻǳǘΦ !ƭŬŜ 
.ŀǊǊƻƴ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎŀǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ 
ŎƻǊƴŜǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƭŀŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴΗ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǇΦ 
²ǊƛǧŜƴ ōȅ CǊŜŘ YŜǊǎƘŀǿ ς ̧ŜŀǊ у 

DƛǊƭǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ƴƛƴƛ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ς {ƻƳŜǊǾŀƭŜ ϧ {ǘ DǊŜƎǎ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎΣ ¦мпǎ ŀƴŘ ¦мсǎΣ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ {ƻƳŜǊǾŀƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ Ƴƛƴƛ ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘ 
DǊŜƎΩǎ ŀƴŘ {ƻƳŜǊǾŀƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ¦мсΩǎ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘΣ ¸ŜŀǊ фǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ммǎΦ CƛǊǎǘ ǳǇ ǘƘŜ ¦мсǎ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ {ƻƳŜǊǾŀƭŜ ¦мсΩǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀƳŜ 
ǿŀǎ мн ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ ǿŀȅΣ ŀǘ ƘŀƭŦ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ м-л ǘƻ hƭŘŬŜƭŘ ǿƛǘƘ vǳƛƴǘŀ ǎŎƻǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ƎƛǊƭǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜ р-лΣ Ǝƻŀƭǎ ŦǊƻƳ vǳƛƴǘŀ ŀƴŘ aƛŀΣ ǿƘƻ Ǝƻǘ ŀ Ƙŀǘ ǘǊƛŎƪΦ  
 

¢ƘŜ ¦мпǎ ό¸ŜŀǊ тǎύ ǇƭŀȅŜŘ {ƻƳŜǊǾŀƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳŀǘŎƘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǎ ŀ ¸ŜŀǊ т ǘŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦŜǿ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ aƛƪŀ [ǳŎŀǎ-{ƳƛǘƘΣ {ȅƭǾƛŜ [ƭŜǿŜƭƭȅƴ ŀƴŘ .ŜȄ CŀƎŀƴΦ  ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘǿƻ ƘŀƭǾŜǎ ƻŦ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƘŀƭŦ ǿŀǎ ŀ л-л ōŀǧƭŜ ǿƘŜǊŜ hƭŘŬŜƭŘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ƘŀŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻƻǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦΣ 
ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƘƻƻǝƴƎ ŦǊƻƳ {ȅƭǾƛŜ ŀƴŘ {ƛƭǾƛŀ ǿƘƻ ōƻǘƘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ŀ 
Ǝƻŀƭ ŜŀŎƘΣ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ н-лΦ  
 

¢ƘŜ ¦мпΩǎ ό¸ŜŀǊ фύ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ {ǘ DǊŜƎΩǎ ¸ŜŀǊ ф ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǿŀǎ ŀ ōŀǧƭŜ ŀƴŘ ŀ л-л ŘǊŀǿΦ !ƊŜǊ ŀ ǘŜŀƳ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǘŀŎǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǉǳƛŎƪŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ǿƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ н-лΣ ǿƛǘƘ Ǝƻŀƭǎ ŦǊƻƳ aƛŀΦ  
 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦мпǎ ό¸ŜŀǊ тύ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘ DǊŜƎΩǎ ¸ŜŀǊ тΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ 
ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ŀ ƎƻŀƭΦ ¢ƘŜ 
{ǘ DǊŜƎΩǎ ƎƻŀƭƪŜŜǇŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǊƛƪŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ {ȅƭǾƛŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻƴ м-лΦ 
 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦мпǎ ό¸ŜŀǊ фύ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ {ƻƳŜǊǾŀƭŜ ό¸ŜŀǊ фǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ƎŀƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳǇ 
ŀƎŀƛƴǎǘ {ƻƳŜǊǾŀƭŜΣ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ƻƴ ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōŀǧƭŜ ŀƴŘ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŬƴƛǎƘŜŘ л-лΦ  

aƛǎǎ IƻƻǇŜǊ 

¦мпΩǎ ς ̧ŜŀǊ тǎ                                                                                                   

¦мсΩǎ ς ̧ф-мм 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ¢ŜŀƳ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ hƭŘŬŜƭŘ Y{о ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ǘŜŀƳ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ {ǘ aŀǊƪΩǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ .ϧb9{ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ п ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 
¸ŜŀǊ тΣ у ŀƴŘ фΤ WŀŎƻō /ƻƻƪΣ IŀǊǊȅ {ƘŜƭƭŀǊŘΣ wƛƭŜȅ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ .ƻȄΦ hŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ .ϧb9{ ǿŜ ŎŀƳŜ ƛƴ пǘƘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ Ǉƭŀȅ ŀǘ Ŏƭǳōǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘƻǇŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ŜǾŜƴǘΗ 



мл 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ  

9ƭŜƴƛΣ ¸ŜŀǊ ф 
9ƭŜƴƛ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ϧ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘ LƴŘƻƻǊ !ǘƘƭŜǝŎǎ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ /ŀǊŘƛũ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ  ǿƻƴ ǎƛƭǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ мр 
[ƻƴƎ WǳƳǇ ŀƴŘ ōǊƻƴȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ мт ¢ǊƛǇƭŜ WǳƳǇτŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘ 
ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƴ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǳǇΗ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 9ƭŜƴƛΦ  

hƭŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ /ǊƛŎƪŜǘ {ǘŀǊǎ 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ hƭŘŬŜƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŎǊƛŎƪŜǘ ǘǊƛŀƭǎ ŦƻǊ 
{ƻƳŜǊǎŜǘ ŀƴŘ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ /ǊƛŎƪŜǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΤ 
{ƻƳŜǊǎŜǘ /ƻǳƴǘȅ /ǊƛŎƪŜǘ   
9ƭŜƴƛ CǊŀƴŎƛǎ- ¦мр /ƻǳƴǘȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǎǉǳŀŘΦ 
aŀŘŘƛŜ IŀŀƎ ς ¦мр /ƻǳƴǘȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǇŀǘƘǿŀȅ ǎǉǳŀŘΦ 
Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎκǿƻƳŜƴΩǎ ŎǊƛŎƪŜǘΦ {ƻƳŜǊǎŜǘ 
/// ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 9/. ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎǊƛŎƪŜǘ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘŀƭŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǎȅǎǘŜƳΦ  {ƛȄ ƘǳƴŘǊŜŘ ƎƛǊƭǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦моΣ ¦мр ŀƴŘ ¦мт ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ - ǎƻ ŦƻǊ 9ƭŜƴƛ ŀƴŘ aŀŘŘƛŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŏǳǘ όнл ƎƛǊƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦мр {ǉǳŀŘύ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  
 

DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ǊƛŎƪŜǘ 
Dŀōōȅ 9ŘǿŀǊŘǎ  - ¦мр /ƻǳƴǘȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǎǉǳŀŘ 
DŜƻǊƎŜ {ǿŜŜǘ ς ¦мо 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǉǳŀŘ 
IŀƳŘƛ {ŀƭŜŜƳ ς ¦мт /ƻǳƴǘȅ 
IŀƳŘƛ Ǉƭŀȅǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.ǳƴōǳǊȅ ŦŜǎǝǾŀƭΣ  ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ϧ ²ŜǎǘΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ .ǳƴōǳǊȅ ŎǊƛŎƪŜǘ ŦŜǎǝǾŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ϧ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ ϧ 9ŀǎǘΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŜ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ 5ƻǿƴŜƴŘ мǎǘ ·L 5Ŝōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ǇǊƻΣ 
²Ŝǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊŜƳƛŜǊŜ [ŜŀƎǳŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ŀŎŀŘŜƳȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎǊƛŎƪŜǘŜǊǎΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀƭƭ ƎŜǘ ƻƴΦ   

aǊǎ .Ŝƭƭ 

!ƴƴŀōŜƭƭŜ tŀƎŜΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀ tI5 ŀǘ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!ƴƴŀōŜƭƭŜ ǿŀǎ IŜŀŘ {ǘǳŘŜƴǘ ŀǘ hƭŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ ōŜǘǿŜŜƴ нлмо-нлмпΣ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ !-[ŜǾŜƭǎ ƛƴ aǳǎƛŎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ 
ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ !ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ hƭŘŬŜƭŘΣ !ƴƴŀōŜƭƭŜ ǎǘǳŘƛŜŘ aǳǎƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘΦ {ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ нлмт 

ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƘƻƴƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƻ ŀ aŀǎǘŜǊǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ aǳǎƛŎƻƭƻƎȅ ŀǘ 
{ƘŜŶŜƭŘΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ wƻǎŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǝŜǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 
ƘŜǊ a!Σ !ƴƴŀōŜƭƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hȄŦƻǊŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀ 5tƘƛƭ ƛƴ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
Lǘŀƭƛŀƴ ƳǳǎƛŎΦ {ƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊǎ 5ŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ 
ƻŦ ƘŜǊ !Iw/-ŦǳƴŘŜŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ aŀƎŘŀƭŜƴΣ hȄŦƻǊŘΦ  

!ƴƴŀōŜƭƭŜΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ /ƭŀǳŘƛƻ aƻƴǘŜǾŜǊŘƛΣ ǿƘƻ ǎƘŜ ŬǊǎǘ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ƘŜǊ aǳǎƛŎ !-[ŜǾŜƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ hƭŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ƛǎ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ aƻƴǘŜǾŜǊŘƛΩǎ ǿƻǊƪǎΣ ǳǎƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ōŜǘǿŜŜƴ 
мрул-мтлл ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘƻ Ƙƛǎ ΨŬǊǎǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΩ ǿŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƘƛƳΦ {ƘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ŦǊƻƳ 
ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ōǳƛƭŘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ aƻƴǘŜǾŜǊŘƛΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻǎŜǊΦ 

DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ !ƴƴŀōŜƭƭŜΗ 


