
м 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ κ /ŀǊŜǊǎ 

L ŀƳ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ōǳǎȅ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘǎ Ƙƻǿ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ  ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƪƻƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀǘ ƴŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ¦мп ƎƛǊƭǎΩ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀǊǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
.!b9{ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ōƻȅǎΩ ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ 
ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ  ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ ςǇŀǊŜƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻǾŜŘ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘǳǘƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƳƻǊŜ 
ƘƻƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘǳǘƻǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘŜŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

{ǘŜǾŜƴ aŀŎƪŀȅ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

¢ƻ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ 

нл Wǳƭȅ нлму 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎΤ 
нс hŎǘƻōŜǊ 
9b5 hC ¢9wa м 
лр bƻǾ 
{¢!w¢ hC ¢9wa н 
лс bƻǾ 
{ŜƴƛƻǊ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ό¸Ǌ 
мм ςмоύ 
.!b9{ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅΣ ŀǿŀȅ 
¸ŜŀǊ у tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 
лт bƻǾ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ м ¢ŀƭƪΣ [w/Σ 
мΦмлǇƳ 
¸Ǌ ф bŜǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ 
ƘƻƳŜ ƳŀǘŎƘ 
D/{9κ! [ŜǾŜƭ 5ǊŀƳŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 
¢ƘƛǊǎǘȅ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ YƛƴƎǎǿƻƻŘ 
{ŎƘƻƻƭ 
лу bƻǾ 
¸Ǌ мм aǳǎƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
9ǾŜƴƛƴƎΣ мтΦол  
мо bƻǾ 
¸Ǌ у bŜǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ 
ƘƻƳŜ 
мр bƻǾ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ {ŎƘƻƻƭǎ 
CŜǎǝǾŀƭΣ 9ƎƎ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ .ŀǘƘ 
{ƛȄǘƘ CƻǊƳ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎΣ 
мтΦол 
нм bƻǾ 
¸Ǌ т-ф bŜǘōŀƭƭΣ ƘƻƳŜ 
ннτол bƻǾ 
¸Ǌ мм ŀƴŘ ¸Ǌ мо aƻŎƪ 9ȄŀƳǎ 
ну bƻǾ 
DƛǊƭǎ CƻƻǘōŀƭƭΣ ŀǿŀȅ 
¸Ǌ мм bŜǘōŀƭƭΣ ŀǿŀȅ 
¸Ǌ т bŜǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ 
ƘƻƳŜ 
лф 5ŜŎ 
hƭŘŬŜƭŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ 
му 5ŜŎ 
¸Ǌ мм tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 
нл 5ŜŎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ 
нм 5ŜŎ 
9b5 hC ¢9wa н 

/hb¢9b¢{ 

/ŀƭŜƴŘŀǊΣ IŜŀŘǎ LƴǘǊƻ tƎ м 

bƻǝŎŜ .ƻŀǊŘ  tƎ н 

tƎ о 

t9 bŜǿǎ   tƎ п 

IƻǳǎŜ bŜǿǎ  tƎ с 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ   tƎ у 

¢ǊƛǇǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ  tƎ ф 

CǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ tƎ мт 

aŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎ 

 

wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 

ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ς aŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 

ƎŜǩƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мнǘƘΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ моǘƘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƻǾŜǊ 

ул ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǳŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ƴƻǿ 

ƘŀǾŜ ŀ Ŏŀǎǘ ƻŦ рлΦ  CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǎƻƻƴΗ  



н 

NOTICE BOARD 

DƛǾƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ 

bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ h{! ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŜȄǘǊŀΗ  ²ƘŜƴ ōǳȅƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴƭƛƴŜ όŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎύΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ   ǿǿǿΦǘƘŜƎƛǾƛƴƎƳŀŎƘƛƴŜΦŎƻΦǳƪ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŦǊŜŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΗ 

Lǘ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΤ 

¶ /ƭƛŎƪ ƻƴ άƧƻƛƴ ŀǎ ŀ ƎƛǾŜǊέ 

¶ /ƘƻƻǎŜ hƭŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ŀǘƘΣ .ŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
άƧƻƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘέ 

¶ Cƛƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ 

¶ 9ǾŜǊȅǝƳŜ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ōǳȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΣ ƭƻƎƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊ όǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜύ 

¶ Dh {IhttLbDΗΗ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ 

¶ bŜȄǘ h{! ƳŜŜǝƴƎκ!Da ƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мпǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ тǇƳ ŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǘƘƻǳǎŜΦ 

¶ {ǳƴŘŀȅ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ hƭŘŬŜƭŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊΣ м-
оǇƳΦ  {ŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦƻǊ ǎŀƭŜΣ bƻǊŘƳŀƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘŀƭƭǎ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎΣ ǊŀƉŜ ŀƴŘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 

¶ CǊƛŘŀȅ ннƴŘ aŀǊŎƘΣ h{! vǳƛȊ bƛƎƘǘΦ hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
ƴƛƎƘǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  CǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

{ŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 
¢ƘŜ hƭŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όh{!ύ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƘƻǇ ōƻǘƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

{ƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ƻǳǘƎǊƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜΦ  

5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ǘƘŜ h{! ǿƛƭƭ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴȅ ƳƛƴƻǊ 
ǊŜǇŀƛǊǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΣ h{! 

/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƻũŜǊ ŀ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŬǾŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ нпǘƘτнуǘƘ WǳƴŜ нлмфΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƻũŜǊ ŀ ǿƻǊƪ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ Ǿƛŀ 
ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪƻƭŘŬŜƭŘǎŎƘƻƻƭΦŎƻƳΦ aŀƴȅ ¢ƘŀƴƪǎΦ  

bǳǘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƴǳǘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΦ   

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǾƻƛŘ ƴǳǘǎ ƛƴ 
ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΣ ŜƎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎŜǊŜŀƭ ōŀǊǎΦ 

[ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ 

²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƭƭ ƴŀƳŜŘ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ƭƻǎǘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŦƻǳƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǳƴ-ƴŀƳŜŘ Ŏƻŀǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ŎƭŀƛƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ŀƴȅ 
ƛǘŜƳǎ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 
aǊǎ DƻŘŘŀǊŘ-tŀƭƳŜǊ 
{ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭŦŀǊŜ hŶŎŜǊ 

IƛǎǘƻǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇ 

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎƭŀǾŜ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ƻƴŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŀƴ ŜȄ-ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ȅƻǳΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ aǊ !ƭƭŜƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ !ōǎŜƴŎŜ 

tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀōǎŜƴŎŜ - ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƭŀǘŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŀǊǘΣ ƻǊ ŀƭƭΣ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ  

wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ  

¶ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǇǊŜǎǎ І ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜΣ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ǎŀǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ƛǎ ƻũΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎƛŎƪΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘŜ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ hŶŎŜ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 
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о 

hƭŘŬŜƭŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΩǎ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¢ŜǊƳ м 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ƛƴ hƭŘŬŜƭŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ млп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ 
ƛƴ ¸ŜŀǊ мн ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 

9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀŘ ŬǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ !ŘŀƳ {ƪǳǎŜΣ aŀǊȅ wƛŘŜǊΣ WŜŘ 
vǳƛƴƴΣ 9ǘƘŀƴ IŀǊǊǳǇΣ WŀŎƪ DƛōŜǊǘΣ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ hȄōǊƛŘƎŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǾŜǊȅ 
ƘƛƎƘ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ǎǳƛǘŀōƭȅ ŜƴǘƘǳǎŜŘΦ  

!ƊŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ .ŀǘƘ !Ǿƻƴ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ 
ŀǿŀǊŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƻũŜǊ ŦƻǳǊ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ WŀƴŜ wƛŘŜǊΣ YŀǊŜƴ hƧŜƛǿŀΣ 
LǎŀŀŎ !Ƴƻǎ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŜ YŜƴŘŀƭƭ ŀƭƭ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ 
ŘŜŜǇŜǎǘΣ ŘŀǊƪŜǎǘ 5ŀǊǘƳƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ WŜŘ vǳƛƴƴΣ /ŀǎŜȅ 5ǿȅŜǊ 
ŀƴŘ ¢ƻƳ 9ŘŜƴ-.ǳƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴ .Ǌƛǎǘƻƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ tŀǘƘǿŀȅ ¢ƻ [ŀǿ ŎƻǳǊǎŜΦ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ /ŀǇǘŀƛƴ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻΦ ¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘŀǊƭƻǧŜ DŀǊǘƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ hƳŀǊ hǘƘƳŀƴ ƘŀǾŜ ǎŜƛȊŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴǘƭŜ ŦǊƻƳ ¢ƻƳ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΣ ǿƘƻ ŀōƭȅ ƭŜŘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ wǳƳƻǳǊ 
Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜǧȅ ŘŜŎŜƴǘ ƴŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶƴƎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƻƴ ƻũŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳΦ hǳǊ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ƧŜǧŜŘ ƻũ ǘƻ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŦŀƳƻǳǎ /9wb ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ ǘǿƛǧŜǊΦ  hǳǊ ! [ŜǾŜƭ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀǘ IŀǊŘŜƴƘǳƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ōŜƭƻǿΦ 

!ǎ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƪƴƻǿǎΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ {ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƛǎ 
ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
aǊ bŀǎƘ 
IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

! [ŜǾŜƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ [ŜŎǘǳǊŜ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
DƻƭŘŜƴ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
YƛƴƎǘƻƴ [ŀƴƎƭŜȅ ŀǘ IŀǊŘŜƴƘǳƛǎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻǳǊ ! 
[ŜǾŜƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŀƴŎŜ DƻƭŘŜƴ 
[ŜŎǘǳǊŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ .Ǌƛŀƴ {ǘŀǘŜǊΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ! [ŜǾŜƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǘŀƭƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŬƴŜ ŀǊǘΤ ƛǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 
ŎƭŜŀǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǿƻǊƪΦ  

!ǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΤ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜƎǳƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŀǊƪǊƻƻƳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ !ŘƻōŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜŘƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  hǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ǾƛŜǿŜǊǎ ƳƛƴŘ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΦ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǳǎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘƛǎΤ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

aǊ tŜŀǊŎŜ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ 



п 

DƻƻŘ {ǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ bŜǘōŀƭƭ {Ŝŀǎƻƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ тǎ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ƴŜǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƘŜǿ 
±ŀƭƭŜȅ ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΗ 

L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘŀƭŜƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ 
ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǊŜŘ ŦŀŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǿƛƴ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ƴŜǘōŀƭƭ 
ǎǉǳŀŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

 /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ƛƭǾƛŀ YǳǊŘȊƛŜƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ 
ōȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ 

¸ŜŀǊ т ƴŜǘōŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǇƳ-пǇƳ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

aŀǘŎƘ ǊŜǇƻǊǘΥ ¸ŜŀǊ тΣуΣф ŀƎŀƛƴǎǘ wŀƭǇƘ !ƭƭŜƴ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ т ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀǿŀȅ ŬȄǘǳǊŜ ŀǘ wŀƭǇƘ !ƭƭŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 
{ƛŜƴƴŀ .Ǌƛǎǘƻǿ ƛƴ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ {ƛƭǾƛŀ YǳǊŘȊƛŜƭ ƛƴ ŀǧŀŎƪΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƴŜǿ ǎǉǳŀŘ ƳŜƳōŜǊǎ .ǊƻƻƪŜ .ŀȊƭŜȅ ŀƴŘ wǳōȅ tŀǊŀŘƛǎŜ 
ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ōƻǘƘ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŎŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ƛƭǾƛŀ YǳǊŘȊƛŜƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘΦ  

aƛǎǎ [ƛǧƭŜ  
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ у ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƳŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ 
ŀ ǎǉǳŀŘ ƻŦ мм ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜŘ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ м-л ǳǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ōŀǧƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ƭƻǎǘ ф-нΦ 
wŀƭǇƘ !ƭƭŜƴ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƘƻƻǘŜǊ ǿƘƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇΦ !ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ LƳƻƎŜƴ ¸ŀǇΦ  

aƛǎǎ IƻƻǇŜǊ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ  DƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ǎŎƻǊŜ 
ƻŦ мп-мнΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ōŀǧƭŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ƭƻǎǘ ом-мфΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ aŀŘŘƛŜ IŀŀƎΦ  

¢Ƙŀƭƛŀ ŀƴŘ 9ƭŜƴƛ  

¸ŜŀǊ т ǘŜŀƳ 

¸ŜŀǊ у ǘŜŀƳ 

¸ŜŀǊ у ϧ ф {ƻƳŜǊǎŜǘ /ǳǇ 

¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ф ƎƛǊƭǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ tǊƛƻǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ²Ŝǎǘƻƴ {ǳǇŜǊ aŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƳŜǊǎŜǘ ŎǳǇΦ 
¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀǿŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ǿƛƴŘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ǌǳǎǘȅ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ м-л ŘƻǿƴΦ !ǘ ƘŀƭŦ ǝƳŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǘŜŀƳ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǿŜ ŜǉǳŀƭƛǎŜŘ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
Ǝƻŀƭ ŦǊƻƳ vǳƛƴǘŀ /ƻƻƳōŜǎΦ  tǊƛƻǊȅ ōŀǧƭŜŘ ƘŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ƎŀƳŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ŀ ǿƛƴ ŀǎ 
Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ ! ǎǳǇŜǊ ǎǘǊƛƪŜ ŦǊƻƳ aƛŀ {ǇŀǊƪǎΣ ƭƻōōƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻŀƭƪŜŜǇŜǊ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ н-м ƭŜŀŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
tǊƛƻǊȅ ŜǉǳŀƭƛǎŜŘ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ н-нΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǿƘƛǎǘƭŜ ǿŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ŦǊƻƳ LȊȊȅ 
{ŜȅƳƻǳǊΤ о-нΦ ²ƛǘƘ ŀ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ǘƻ ǎŜǧƭŜ ŀǎ tǊƛƻǊȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǎǘǊƻƴƎΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜ ǎŎƻǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǝƻŀƭ ǿƛǘƘ 

YƛŜǊŀ CƻǎǘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ п- н ǿƛƴΦ ¢ƘŜ 
Ŭƴŀƭ ǿƘƛǎǘƭŜ ǿŜƴǘ ŀƴŘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ǎŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ƻǊƭŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭΦ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ YƛŜǊŀ CƻǎǘŜǊ 
ŀƴŘ ¢Ƙŀƭƛŀ tŜǊƪƛƴǎΦ 

aƛǎǎ IƻƻǇŜǊ  



р 

aŀǘŎƘ ǊŜǇƻǊǘΥ ¸ŜŀǊ тΣуΣф ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘΦ DǊŜƎΩǎ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘ DǊŜƎΩǎΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ {ƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŘŜŦŜƴŎŜ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ {ƛŜƴƴŀ .Ǌƛǎǘƻǿ ŀƴŘ WŀǎƳƛƴŜ 
aŎYŜƴȊƛŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŎƻǊŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ !ǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǘǎ ŦǊƻƳ .Ŝŀ {ŀŎŘŀƭŀƴ 
Ǉǳǘ ǳǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ bƛŎƻƭŜ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ ŀƴŘ {ƛƭǾƛŀ YǳǊŘȊƛŜƭΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ȅǊŀ tƻŘƎŜǊ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ WŜǎǎ !ǳǎǝƴ ǇƭŀȅŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘǿƻ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƭƻǎǘ ōȅ с 
ōǳǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǎƛȄ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭΦ  
aƛǎǎ [ƛǧƭŜ  

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ у ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀ ǎǉǳŀŘ ƻŦ мо ƎƛǊƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŬȄǘǳǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘΦ DǊŜƎΩǎΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ п-м ƭŜŀŘΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ {ǘΦ DǊŜƎΩǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ п-пΦ DƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ пǘƘ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǳǇ ƻǳǊ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǎŎƻǊŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǎƘƻƻǘŜǊǎ .ŜŎƪȅ ²ŜƭŘƻƴ ŀƴŘ 9ƭƭƛŜ .ŀōōŀƎŜ ǿŜǊŜ ƻƴ 
ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜ ŜƴŘŜŘ у-с ǘƻ hƭŘŬŜƭŘ ŀƴŘ .ŜŎƪȅ ²ŜƭŘƻƴ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƭƭΦ  
aƛǎǎ IƻƻǇŜǊ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ! ǘŜŀƳΩǎ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŦŀǎǘΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƎŀƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǿŀǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōƻǘƘ ŜƴŘǎΦ 
hƭŘŬŜƭŘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ōǳǘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ōŜƘƛƴŘ ƻƴ ƎƻŀƭǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǇƭŀȅŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǘǿƻ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǎŀǿ hƭŘŬŜƭŘ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ он-нпΦ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ aŀŘŘƛŜ IŀŀƎΦ                       

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф . ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǎǉǳŀŘ ƳƛȄŜŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ фǎ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ¸ŜŀǊ уǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎŀƳŜ ǿƘŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ aƛŀ {ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ !ƳŜƭƛŀ aŀǧƻŎƪΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ hƭŘŬŜƭŘ о- {ǘ 
DǊŜƎΩǎ муΦ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ !ƳŜƭƛŀ 
aŀǧƻŎƪΦ  

aƛǎǎ IƻƻǇŜǊκ aǊǎ [ƛǧƭŜ 

¸ŜŀǊ у 

¸ŜŀǊ ф ! ϧ . ǘŜŀƳ 

wǳƎōȅ hǾŜǊǾƛŜǿ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊǳƎōȅ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƴŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƘǳƎŜƭȅ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ hƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅΦ   

9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ у ǇƭŀȅŜǊǎ 5ȅƭŀƴ wƻōŜǊǘǎΣ {ŀƳǳŜƭ hƧŜƛǿŀ ŀƴŘ !ƛŘŀƴ aŀǧƘŜǿǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘ 
ƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΤ {ŀƳǳŜƭ hƧŜƛǿŀ ǎŎƻǊŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ р ǘǊƛŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ƎŀƳŜΦ  Lƴ ¸ŜŀǊ ф .ŀǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀȅŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ tŀȅƴŜ ŀƴŘ YŜȅƴǎƘŀƳ wC/ ǇƭŀȅŜǊǎ [Ŝƴƴƻƴ {ǘǳŎƪŜȅ ŀƴŘ /ŀƭƭǳƳ 
hǎƳƻƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΤ ǎƘƻǿƛƴƎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƳŀǘŎƘΦ  

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ тΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ .ŀǘƘ wǳƎōȅ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мм 
ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ς ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘǳƎŜƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ōƻƻǎǘ 
ǇƭŀȅŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ  

.ƻȅǎ wǳƎōȅ CƛȄǘǳǊŜǎ 

²Ŝƭƭǎǿŀȅ ό!ǿŀȅύ 
¸млκмм ς [ƻǎǘ ор-мл 
¸уκф ς [ƻǎǘ нр-мр 

wŀƭǇƘ !ƭƭŜƴ ό!ǿŀȅύ 
¸у ς [ƻǎǘ сл-рл 
¸ф ς [ƻǎǘ т-нп 
¸млκмм ς [ƻǎǘ рл-мл 

/ƘŜǿ ±ŀƭƭŜȅ  
¸тκу ς [ƻǎǘ нр-нл 

bƻǊǘƻƴ Iƛƭƭ ό!ǿŀȅύ 
¸ŜŀǊ тκу ς ²ƻƴ ом-нн 
¸ŜŀǊ ф ς[ƻǎǘ т-нр 

{ƻƳŜǊǾŀƭŜ ό!ǿŀȅύ 
¸ŜŀǊ тκу ς ²ƻƴ ум-л 



с 

aŀǘŎƘ ǊŜǇƻǊǘΥ ¸ŜŀǊ тΣуΣф ŀƎŀƛƴǎǘ {ƻƳŜǊǾŀƭŜ 

 

Φ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ {ƻƳŜǊǾŀƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ !ƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ 
ǎŀǿ ǳǎ ǊŜŎƻǊŘ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŜǾŜǊ ǿƛƴ ƻŦ оп-нΦ ! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƘƻƻǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ {ƛƭǾƛŀ YǳǊŘȊƛŜƭ ŜƴǎǳǊŜŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƭŜŀŘ ŀƊŜǊ ƘŀƭŦ ǝƳŜΦ  ¢ƘƛǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜŦŜƴŎŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ {ƛŜƴƴŀ .Ǌƛǎǘƻǿ ŀƴŘ 
[Ŝƛƭŀ 5ƛǎǘŜŦŀƴƻ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇΦ  hǳǊ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻǳǊǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƭŜŀŘ ōȅ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ .ǊƻƻƪŜ 
.ŀȊƭŜȅ ǘƻƻƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŦŀǳƭǘƭŜǎǎ ŀǧŀŎƪΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ƛŜƴƴŀ .Ǌƛǎǘƻǿ ǿƘƻ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ǇƭŀȅŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ 

aƛǎǎ [ƛǧƭŜ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ {ƻƳŜǊǾŀƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ 
tǊŀŎƘƛ tǊŀǎŀŘΣ aŀƛǎȅ DƛƭƭŜǧΣ [ƛƭȅ ǎǿƛƊ ŀƴŘ aŀǝƭŘŀ /ƻƭŜǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŬȄǘǳǊŜΦ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ tǊŀŎƘƛ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ŦǊƻƳ {ƻƳŜǊǾŀƭŜΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ нл-о 
ǿƛǘƘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƘƻƻǝƴƎ ŦǊƻƳ .ŜŎƪȅ ²ŜƭŘƻƴΣ aŀƛǎȅ DƛƭƭŜǘΣ 5ŀƛǎȅ !ƭǾƛǎ ŀƴŘ 9ƭƭƛŜ .ŀōōŀƎŜΦ hǳǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ƘŀŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ WŜǎǎ /ŀǳǎŜȅ ŀƴŘ [ƛƭȅ {ǿƛƊ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ {ƻƳŜǊǾŀƭŜ ǎŎƻǊŜ ŘƻǿƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛƴΦ  

aƛǎǎ IƻƻǇŜǊ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф ǘŜŀƳ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ {ƻƳŜǊǾŀƭŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ор-нлΦ tƭŀȅŜǊ 
ƻŦ ƳŀǘŎƘ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 9ƭŜƴƛ CǊŀƴŎƛǎ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƘƻƻǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф ǘŜŀƳ 
ǎƘƻǿŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎŀƳŜ ƎŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƘŜŀŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ Ǝƻŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿŜƭƭ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ aŀŘŘƛŜ IŀŀƎ ŀƴŘ 9ƭŜƴƛ CǊŀƴŎƛǎ 
ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ   

aǊǎ .Ŝƭƭ 

¸ŜŀǊ т ǘŜŀƳ 
¸ŜŀǊ у ǘŜŀƳ ¸ŜŀǊ ф ǘŜŀƳ 

¸ŜŀǊ фΣ мл ϧ мм ƎƛǊƭǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ {ƻƳŜǊǾŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦мсΩǎ ƎƛǊƭǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ {ƛȄ ǘŜŀƳǎ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻǳƴŘ ǊƻōƛƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
/ƘŜǿ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇƭŀȅΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ м-л ǳǇ ǿƛǘƘ 
ŀ Ǝƻŀƭ ŦǊƻƳ wǳōȅ [ƻǾŜƎǊƻǾŜΦ ²Ŝ ǎƻƻƴ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ǿƛǘƘ YƛŜǊŀ CƻǎǘŜǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƪŜŜǇŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ IŀȅŜǎŬŜƭŘ ǿŀǎ ƻǳǊ 
ǘƻǳƎƘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ .ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ōŀǧƭŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 

ƎƻƻŘ ƎŀƳŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ IŀȅŜǎŬŜƭŘ ǿƻƴ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜ м-лΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
{ƻƳŜǊǾŀƭŜΦ  ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎǿŀǇǇŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ н-л ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŦǊƻƳ aƛŀ {ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ wǳōȅ 
[ƻǾŜƎǊƻǾŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǿ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǿƻ ƎŀƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƘŜǿ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ {ǘ 
DǊŜƎΩǎΦ  CƛǊǎǘ ǳǇ ǿŀǎ /ƘŜǿ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎŀƳŜ 
ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ /ƘŜǿ ±ŀƭƭŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ōŜŀǘ ǳǎ н-лΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘ DǊŜƎΩǎ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴŘ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ п-м ǘƻ ǳǎ 
ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ǝƻŀƭǎ ŦǊƻƳ .ǊƻƎŀƴ aŎYŜƴȊƛŜΣ aƛŀ {ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ YƛŜǊŀ CƻǎǘŜǊ όȄнύΦ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƻ YƛŜǊŀ CƻǎǘŜǊ ŀƴŘ wǳōȅ [ƻǾŜƎǊƻǾŜΦ hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ 
ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ оǊŘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ 



т 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у wǳƎōȅ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ 
ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ моǎ ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ŀǧŀŎƪƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ 
ƛƴ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǳƴƛǘΦ 5ȅƭŀƴ 
wƻōŜǊǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 
ƳŀǘŎƘŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƭƻǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ wŀƭǇƘ !ƭƭŜƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ƛǊƻƴŜŘ ƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀ ŎƭƻǎŜ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ /ƘŜǿ ±ŀƭƭŜȅΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ом-ннΣ ŦǊƻƳ ŀ мф-нн ŘŜŬŎƛǘ ŀǘ ƘŀƭŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ƳƻǊŀƭŜΣ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜǘ ǇƭŀȅǎΣ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǳǇŦǊƻƴǘ ŘŜŦŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ум-л ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǎǘǊƻƴƎ {ƻƳŜǊǾŀƭŜ ǘŜŀƳΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ 
5ȅƭŀƴ wƻōŜǊǘǎΣ {ŀƳ hƧŜƛǿŀΣ hƭƭƛŜ [ŀǿƭŜǊΣ /ƻǊŜȅ CǊŀƳǇǘƻƴΣ WŀƪŜ 5ŀǾƛŜǎΣ [ƛƴŎƻƭƴ ¢ƻƻƪŜǊ ŀƴŘ 9Ǿŀƴ aŎ[ŀƛƴ ŀƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ Ǉŀǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘŜŀƳΗ 

{ǘǳŘŜƴǘ ƳŀǘŎƘ ǊŜǇƻǊǘ - hƭŘŬŜƭŘ ом-нн bƻǊǘƻƴ Iƛƭƭ 

άDǊŜŀǘ Řŀȅ ǇƭŀȅƛƴƎ bƻǊǘƻƴ IƛƭƭΣ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀŘǎ ŀƴŘ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ aǊ Dŀƴƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǘǊƛŜǎ Ǉǳǘ Ǉŀǎǘ ǳǎ ōǳǘ ǘƘŜ ōƻȅǎΩ ƘŜŀŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘǊƻǇΦ !ǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛǘ ǿŀǎ мф-нн ǘƻ bƻǊǘƻƴ Iƛƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ ōƻȅǎ Ǉǳǘ ǘƘŀǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ǿŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ом-ннΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƭŀŘǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛŦ 
ǿŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎέ 5ȅƭŀƴ wƻōŜǊǘǎΣ ¸ŜŀǊ у ŎŀǇǘŀƛƴΣ 
мнκмлκму ŀƊŜǊ bƻǊǘƻƴ Iƛƭƭ 

¦ƴŘŜǊ моǎ ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ {ƻƳŜǊǾŀƭŜ 

bŀƛƭǎŜŀ {ƻƳŜǊǎŜǘ /ǳǇ Cƻƻǘōŀƭƭ  
¸ф ς [ƻǎǘ п-о 
¸мл ς ²ƻƴ н-м 

¸ŜŀǊ мл aŀǘŎƘ wŜǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ hƭŘŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳŜǊǎŜǘ C! /ǳǇΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎǳƛƭŜ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ Ǉƭŀȅ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ 
ŘƛŘƴΩǘ ǎƘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ōƻŀǊŘ ŀǎ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƘŀƭŦ ǝƳŜ ŘǊŀǿƛƴƎ л-
лΦ  {ƻƳŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƳƛŘŬŜƭŘ ƻŦ WƻǎŜǇƘ tŜŀōƻŘȅΣ 
Wǳŀƴ YŜƴƴŀǳƎƘ-/ƻƭŜƎŀǘŜΣ 5ŀƴ LƭƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀȅŜǊ {ŀƳ 
{ǇŀǊƪǎ ǿƘƻ ǘŀŎƪƭŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀ ǎƘƻǘ ƻũ Ƙƛǎ ƻǿƴ Ǝƻŀƭ 
ƭƛƴŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ bŀƛƭǎŜŀ ǘŜŀƳ ŀǘ ōŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ƻǳǊ ǘǿƻ DƻŀƭƪŜŜǇŜǊǎ όƘŀƭŦ ŀ ƎŀƳŜ ŜŀŎƘύ ǿƘƻ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ bŀƛƭǎŜŀ ǎƘƻǘǎ ƻƴ ƎƻŀƭΦ  ¢ƘŜ ōǊŜŀƪ ŎŀƳŜ ŀƊŜǊ hƭŘŬŜƭŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǇƭŀȅŜǊ tŀǊŀŘƛǎŜ ƭŀǘŎƘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ōŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘǳƴŘŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǎƘƻǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ bŀƛƭǎŜŀ Ǝƻŀƭ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ hƭŘŬŜƭŘ ōƻȅǎ ƛƴǘƻ ŘǊŜŀƳƭŀƴŘ ǿƛǘƘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǇƭŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ bŀƛƭǎŜŀΩǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀǧŀŎƪŜǊǎ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘǿŀǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hƭŘŬŜƭŘ ŘŜŦŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǝƻŀƭ 
ǿŀǎ ŘŜŦŜƴŎŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀǧŀŎƪ ŀǎ !ǊŎƘƛŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƭƻƴƎ ǘƻ 5ŀƳŀƴƛ WƻƴŜǎ ǘƻ ǳǎŜ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŘǊƛƭƭ ǘƘŜ ōŀƭƭ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŀƛƭǎŜŀ ƎƻŀƭΣ н-л ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ bŜȄǘ ǿŀǎ ŀ ǘŜƴǎŜ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŜƊ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀǎ bŀƛƭǎŜŀ ǘƘǊŜǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƎƻŀƭΦ /ŀǇǘŀƛƴ tŀǊŀŘƛǎŜ ǊŀƭƭƛŜŘ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪŜŘ ǘƘŜ 
ōǳǎ ǘƻ ǎŜŀƭ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŦƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǿƛƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƳƻǾŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ 
ŦŀŎŜ ƭƻŎŀƭ ǊƛǾŀƭǎ .ŜŜŎƘŜƴ /ƭƛũΦ 
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/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ  

YŀŎŜȅ tǊŀǘƭŜȅ ǎƛƭǾŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘŀƭ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ YŀŎŜȅ ǿƘƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ !ǊǝǎǝŎ 
!ŘǊƛŀƴ {ǘŀƴ ¢ŜŀƳ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŀƳǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ  ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ 
ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘŀƭΦ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ YŀŎŜȅΗ 

YŀǝŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƪƛŎƪōƻȄƛƴƎ ǿƻǊƭŘ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

!ƳŀȊƛƴƎ ƴŜǿǎ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ YŀǝŜ 
²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ 
ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ YƛŎƪōƻȄƛƴƎ 
²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ 
ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ 
ǘƘƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ YŀǝŜΗ 

{ǘŀũ ǾΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ Ǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
hŎǘƻōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŦƻǳƎƘǘ ƴŜǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǉǳŀŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ǎǉǳŀŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀǎ 
ǊŜƛƎƴƛƴƎ ŎƘŀƳǇǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǎŜǊƛŜǎΗ 

¢ƘŜ ƳŀǘŎƘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŬŜǊŎŜ ǊƛǾŀƭǊȅ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΣ ƴŜƛǘƘŜǊ 
ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ōŀƭƭΦ aǊǎ WŀƳŜǎΩ 
ǎƘƻƻǝƴƎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭŜŀŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
aƛǎǎ tǊƛƻǊ ŀǘ D!Φ YŜȊƛŀƘ aŀǊǊŜǧ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ŘŜŦŜƴŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ 
ǎǉǳŀŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ wǳōȅ [ƻǾŜƎǊƻǾŜΣ bŀŘƛŀ 

{ƛōǊǳƴǊǳŀƴƎ ŀƴŘ Dŀōȅ bƻǊƳŀƴ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴƧǳǊȅ aǊ .ǊƻƻƪŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƻ 
ǿƻǿ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀŜǊƛŀƭ ƛƴǘŜǊŎŜǇǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǉǳŀǊǘŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ Ǉǳƭƭ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǳǊƴƻǾŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜΦ  

Cƛƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ мф-с ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ wǳōȅ [ƻǾŜƎǊƻǾŜ ŀƴŘ aǊ .ǊƻƻƪŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǾƻǘŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōŀǧƭŜΗ  

9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ /ƭǳōǎ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ t9 ŀǘ hƭŘŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ Ŏƭǳō ŀǘ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǾŜǊ пл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ 5ƻŘƎŜōŀƭƭ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¸ŜŀǊ т ƛƴŘƻƻǊ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ D/{9 ǘǊŀƳǇƻƭƛƴƛƴƎ Ŏƭǳō 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǘōŀƭƭΣ ǊǳƎōȅ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀǎ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΗ bŜǘōŀƭƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ǘŜǊƳ н ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŬȄǘǳǊŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎΦ  
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HOUSE NEWS  

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ hƭŘŬŜƭŘ 
ƘƻǳǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǘƻǇ р ƘƻǳǎŜ Ǉƻƛƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ 
ǘŜǊƳ с ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǳƴƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƛȊȊŀ 
ǇŀǊǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ƭƭ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ŀ ŬƭƳ ǿƘƛƭǎǘ ǎƴŀŎƪƛƴƎ ƻƴ ǇƛȊȊŀΣ 

ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΩǎΧΧΦǿƛƭƭ ƛǘ ōŜ ȅƻǳ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΚ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ IŜŀŘǎ ƻŦ IƻǳǎŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪ ǝƳŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŎƻƴƪŜǊǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нƴŘ 
hƭŘŬŜƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǎŜ ŎƻƴƪŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ hǾŜǊ рл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ƘƻǳǎŜǎΦ !Ǉƻƭƭƻ ΨŎƻƴ-ƪŜǊŜŘΩ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀǘŎƘŜǎΦ 
hƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘŜƭǇŜŘ !Ǉƻƭƭƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴΦ aŀƴƛ ǿƻƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ у ƳŀǘŎƘŜǎΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǘƻ ²ŜǎǘƎŀǘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŜƴƧƻȅ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ !Ǉƻƭƭƻ ŘƛŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛƴƴƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΣ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǊŀŎŜǎΦ IǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŜƎŀƴ т{Σ 
YŀƭǾƛƴ т{Σ WŜǎǎ у{ ŀƴŘ 9Ǿŀƴ уbΗ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŀŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ hƭŘŬŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ .!b9{ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
¢ƘŜ IŜŀŘǎ ƻŦ IƻǳǎŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǊŀŎŜΦ 

¢ƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ aƛƴŜǊǾŀ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ aǊǎ aŀŎƴŀǳƎƘǘƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 
ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ сŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾƻǳǊŜŘ ōȅ aǊ tŜŀǊŎŜΩǎ ƘǳƴƎǊȅ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ŜǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎǊŀō ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀ ǘǊŜŀǘ ǘƻƻΗ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
aƛƴŜǊǾŀ ƘƻǳǎŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ΨŎŀƭƭΩ ƻǳǊ aƛƴŜǊǾŀ hǿƭ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ .ŀǘƘΣ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀƴŘ /ȅƎƴǳǎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ 
ƘƻƳŜ ǘƻ hƭŘŬŜƭŘΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƘƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀǊŜŀ ς tǳƳǇƪƛƴ /ŀǊǾƛƴƎΦ hǾŜǊ млл 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎƻ ǿŜΩǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

bŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ς 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǊŀƛǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀǳǎŜΦ ! ƭŜǧŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ŜǾŜƴǘǎΦ  

aƛǎǎ ±ƛŎƪŜǊȅ IŜŀŘ ƻŦ !Ǉƻƭƭƻ IƻǳǎŜ        
aǊ Dŀƴƴ IŜŀŘ ƻŦ aŀƛŀ IƻǳǎŜ  
aǊǎ aŀŎƴŀǳƎƘǘƻƴ IŜŀŘ ƻŦ aƛƴŜǊǾŀ IƻǳǎŜ 
aǊ CƻȄ IŜŀŘ ƻŦ bŜǇǘǳƴŜ IƻǳǎŜ    

aƛƴŜǊǾŀ ƘƻǳǎŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ 


