
м 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ¢ŜǊƳ сΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀ ǘŜǊƳ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ D/{9 
ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŜȄŀƳǎ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜŜƪΣ ǿƻǊƪ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƛƴǘŀƪŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мнΣ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ŀƴŘ hƭŘŦŜǎǘΦ L Ŏŀƴƴƻǘ 
ǊŜŎŀƭƭ ŀ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ōǳǎȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀŘŘǎ 
ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  
 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ¢ƻƳ 5ǳƴƴΣ ŦǊƻƳ .ŀǘƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭŀƴŘ wǳƎōȅΣ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎ tŜǊŦƻǊƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ ǿŀǎ 9ƭŜƴƛ CǊŀƴŎƛǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΣ ƴƻǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !Ǿƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪΦ 
 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎΣ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ 
{ƘƛŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ IƻǳǎŜ 
tƻƛƴǘǎΣ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦŜǿŜǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  
 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǊ ǇǊŜŦŜŎǘǎ όǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ ǿŜŜƪύ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ мм 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀǊŜ 5ŀƳŀƴƛ WƻƴŜǎ όIŜŀŘ .ƻȅύ ŀƴŘ LƭƘŀƳ 5ŀǊǊ όIŜŀŘ DƛǊƭύΣ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇǳǝŜǎ ŀǊŜ 
wǳōȅ .ŀǊǊƻƴ ŀƴŘ {ǘŀƴƭŜȅ WŜƴƪƛƴǎƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊŜŦŜŎǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜŎǘ ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мо ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ¢ƻƳ 9ŘŜƴ-.ǳƭƭ 
όIŜŀŘ {ǘǳŘŜƴǘύ ǿƛǘƘ WŜŘ vǳƛƴƴ ŀƴŘ YŀǊŜƴ hƧŜƛǿŀ ŀǎ ŘŜǇǳǘȅ ƘŜŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΤ /ƘŀǊƭƛŜ ²ƻƻŘǊƻǿΣ [ƻǳƛǎŜ WŜũŜǊȅΣ aŀǊȅ wƛŘŜǊΣ {ŀƳ .ŜȊȊŀƴǘ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŜ 
.ǳŎƪΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ wƻǎƛŜ 
/ŀǇŜǩΣ {ŀƭƭȅ {ƘŜǇƘŜǊŘ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ tƛǧŀǊŘΤ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜΤ 9ƳƳŀ tǊƛƻǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ /ŀǎǘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ [ŀǳǊŀ Iƻōōǎ ƛǎ ƧƻƛƴƛƴƎ .ŜŘƳƛƴǎǘŜǊ 5ƻǿƴ 
{ŎƘƻƻƭ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ aŜǊǊƛƳŀƴ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƘŜǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
aŀǧƘŜǿ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ YŀǊŜƴ aŀŘǊŜƭƭ ŀƴŘ IŀǊǊȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ 
ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ƳǳǎƛŎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aC[ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻǎǘǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ {ǘŜǇƘŜƴ aŎIǳƎƘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ aƻƴƪǘƻƴ /ƻƳōŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ 
WŜƴƴȅ .ǊŜǿŜǊ ƛǎ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘŀũ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ wƻǎƛŜ tƛƴŘŀǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 
9ŀǘƻƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ƭŜǊƎȅΦ  
 

²Ŝ ǎǘŀǊǘ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎŜǘ Řŀȅ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ тΣ мл ŀƴŘ мн ƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΤ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ мл ŀƴŘ мн ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
D/{9 κ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ LƴŘǳŎǝƻƴ 5ŀȅΦ  ¸ŜŀǊǎ уΣ фΣ мм ŀƴŘ мо ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

 

[ŀǎǘƭȅ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳΦ 
 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊΦ 
{ǘŜǾŜƴ aŀŎƪŀȅΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

¢ƻ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ 

мф Wǳƭȅ нлмф 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎΤ 
лн {ŜǇǘ 
{¢!w¢ hC ¢9wa мτ
Lb{9¢ 5!¸ 
ло {ŜǇǘ 
¸Ǌ тΣ млΣ мн ǎǘŀǊǘ  
¸Ǌ тΣ млΣ мн ǎŎƘƻƻƭ 
ǇƘƻǘƻǎ 
лп {ŜǇǘ 
!ƭƭ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
мл {ŜǇǘ 
¸Ǌ мм tŀǊŜƴǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 
мм {ŜǇǘ 
¸Ǌ ф tŀǊŜƴǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 
h{! aŜŜǝƴƎ 
мн {ŜǇǘ 
¸Ǌ т tŀǊŜƴǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 
мт {ŜǇǘ 
¸Ǌ мл tŀǊŜƴǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ϧ 
²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
[ŀǳƴŎƘ 
му {ŜǇǘ 
¸Ǌǎ уΣ фΣ ммΣ мо ǎŎƘƻƻƭ 
ǇƘƻǘƻǎ 
¸Ǌ т ..v ŀƴŘ 5ƛǎŎƻ 
мф {ŜǇǘ 
¸Ǌ у LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
9ǾŜƴƛƴƎ 
нр {ŜǇǘ 
hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 
нс {ŜǇǘ 
Lb{9¢ 5!¸ 
нт {ŜǇǘ 
hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ м 
ол {ŜǇǘ 
hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ н 
лт hŎǘ 
¸Ǌ т ²ƛƭŘ tƭŀŎŜ ¢ǊƛǇ 
όŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪύ 
мл hŎǘ 
¸Ǌ мл tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 
нп hŎǘ 
¢ǳǘƻǊ 9ǾŜƴƛƴƎ ό¸Ǌǎ т ϧ 
мнύ 
нр hŎǘ 
9b5 ¢9wa м 



н 

¸ŜŀǊ у ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ 

²ƻǊƳȅ {ǇŀƎƘŜǩ 

¸ŜŀǊ т /ŀǾƛƴƎ ¢ǊƛǇ 

hǳǘŘƻƻǊ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Řŀȅ 

wƻŀƭŘ 5ŀƘƭΩǎ ǊŜǾƻƭǝƴƎ ǊŜŎƛǇŜǎ 
.ƻƎƎƛǎϥ /ƘƛŎƪŜƴ tƛŜ 

aǊǎ ¢ǊǳƴŎƘōǳƭƭΩǎ ¢ǊǳƉŜǎ ŀƴŘ 
.ǊǳŎŜΩǎ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƪŜ 

²ƻƻŘǿƻǊƪ ²ƻǊƪǎƘƻǇ aŀƪƛƴƎ .ŜŜ IƻǳǎŜǎ ¸Ǌ ф aŀǘƘǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅ 



о 

¸ŜŀǊ у ǘǊƛǇ ǘƻ [ǳƭǿƻǊǘƘ /ƻǾŜ 
aŀƪƛƴƎ ! aƻǾƛŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

hƭŘŬŜƭŘ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ²ŀƭƪ 

/ŀƪŜǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪΗ 



п 

¸ŜŀǊ т .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ¢ǊƛǇ 

¸ŜŀǊ ф .ŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ¢ǊƛǇ 

¸ŜŀǊ уκф .ǳŘŜ ¢ǊƛǇ  


